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EDITORIAL

Construindo hoje a Amazoénia de 2050

O mundo precisa da Amazonia e a Amazo-
nia precisa do mundo. Nenhuma decisdo global sobre
o clima serd completa se nio considerar a Amazonia
brasileira , em todas as suas Amazdnias, com sua di-
versidade de territérios, culturas e, sobretudo, de gen-
te. E, enquanto setor produtivo, sabemos da nossa res-
ponsabilidade em propor solu¢ées concretas, baseadas
na descarbonizag¢do, na sociobioeconomia e em um

modelo de desenvolvimento que combine crescimento
econdmico, inclusio social e conservagio ambiental.

Foi com esse propésito que criamos a Jornada COP+, uma ini-
ciativa multissetorial liderada pela FIEPA, com apoio da Confederagio
Nacional da Industria (CNI), A¢io Pr6-Amazonia e Instituto Amazo-
nia+21, em parceria com diversas instituicées locais e nacionais. Desde
sua cria¢do, a Jornada vem ajudando a promover uma transi¢o justa na
regido amazonica, estruturando programas e diretrizes que apontam ca-
minhos concretos para o futuro.

Programas dncora ji estdo em curso e projetam impactos até
2030. O Programa pelo Combate ao Desmatamento e Queimadas Ile-
gais estabelece compromissos contra as ilegalidades que destroem o
meio ambiente e atrapalham o desenvolvimento da regido, e deixa o
recado de que a indudstria amazonica estd comprometida em contribuir
com a for¢a-tarefa de zerar o desmatamento ilegal até 2030, com agdes

coordenadas, ampla mobiliza¢io social e engajamento de todos os seto-
res econdmicos.

Em parceria com o Instituto Bem da Amazonia e o Nucleo de Al-
tos Estudos Amazdnicos da Universidade Federal do Par4, também reali-
zamos o Programa de Sociobioeconomia, que vai contribuir diretamente
para o planejamento de politicas mais eficazes 4 economia que preserva
a floresta em pé e valoriza os povos da Amazénia. Essa iniciativa estd
promovendo um diagnéstico da produgio industrial e de empregos da
bioeconomia, com estudo aprofundado sobre esse setor produtivo. Dados
que serdo consolidados em plataforma digital georreferenciada com um
mapeamento das cadeias produtivas de valor e trario a nogio comple-
ta dos impactos sociais, economicos e ambientais da sociobioeconomia,
permitindo assim decisdes mais precisas de gestores publicos e privados.
Esses dois programas, inclusive, caminham lado a lado porque nio basta
conter as ilegalidades que destroem a floresta. E preciso, a0 mesmo tem-
po, mostrar o valor econémico da floresta em pé e gerar renda para as
familias que vivem na Amazonia.

O terceiro Programa é o de Economia Circular, que serd perma-
nente, terd estratégias articuladas ao poder publico para a formulagio de
politicas voltadas a logistica reversa e gestdo de residuos sélidos. Também
serd um espago para mapear e divulgar as boas praticas de circularidade do
setor industrial voltados a esta economia, promovendo a¢bes de capacitagio *
e letramento e oferecendo solugées de circularidade para a industria.




Todas as acdes da Jornada COP+ estdo alicercadas em cinco pila-
res: transi¢do energética, economia circular, sociobioeconomia, transfor-
magio digital e inovagio, e rastreabilidade das cadeias de valor da Ama-
zonia. Esses eixos sdo atravessados por agendas fundamentais: atragio
de investimentos, infraestrutura e logistica, comunicagdo e advocacy,
economia de baixo carbono, além do protagonismo de mulheres e povos
tradicionais.

A iniciativa se tornou um recepticulo de ideias e solugdes, trans-
formando-se numa verdadeira caixa de ressonincia, na qual diferentes
setores se encontram para construir coletivamente o futuro da Amazonia.
Esse trabalho jd envolveu 180 especialistas e 153 empresas de 30 setores
distintos, resultando no documento “Diretrizes para uma Industria de
Baixo Carbono na Amazoénia”, a contribui¢do da inddstria amazonica que
soma ao documento Legados da Sustainable Business COP30 (SB COP)
para a COP30. Os principais resultados e recomendagdes estdo detalha-
dos nas pédginas seguintes desta publicacio, permitindo que cada leitor
acompanhe o alcance e a profundidade do que foi construido até aqui.

Desde maio de 2024, a Jornada ji alcan¢ou mais de 20 mil pes-
soas por meio de capacitagdes, festivais, féruns, semindrios, e encontros
e webinar, promovendo um verdadeiro letramento climdtico e ambiental
na sociedade paraense. Essa mobiliza¢do é guiada por um conselho cura-
dor formado por 40 especialistas, entre empresdrios, académicos, agentes
publicos e representantes da sociedade civil.

O “+” do nome nio ¢é apenas simbdlico: expressa que esse movi-
mento vai muito além da COP30. A Jornada COP+ ¢ um legado coletivo,
interestadual e multissetorial, que ji se expandiu para o Maranhio, em
parceria com a FIEMA e Consércio Interestadual Amazonia Legal, e
seguird avancando para outros estados da regido. Nosso propésito sem-
pre foi muito mais do que preparar a Amazonia para receber a COP30.
Enxergamos uma oportunidade histérica para construir coletivamente a
nova agenda econdmica, social e ambiental da Amazonia brasileira, pois
se desejamos uma transicio justa, precisamos trilhar desde jd o caminho
que a tornard realidade em 2050.

E com essa convicgdo que seguimos mobilizando forgas, unindo
setores e construindo, desde j4, o futuro da Amazonia e do Brasil.

Alex Carvalho
Presidente da FIEPA
Presidente da Jornada COP+
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APRESENTACAO

No centro das discussoes globais sobre o clima, a Amazonia é muito
mais que um territério rico em biodiversidade. Os saberes, tecnologias e produ-
tos da regido representam a esperanca de um futuro possivel diante do desafio
de frear as consequéncias do aquecimento global. A realizagio da COP30 em
Belém do Pard, em novembro de 2025, reforca o protagonismo do territério e
impde uma responsabilidade histérica: transformar a visibilidade internacional
em compromissos concretos que considerem as necessidades e potencialidades
da Amazodnia Brasileira.

Foi nesse cendrio que nasceu a Jornada COP+, um movimento liderado
pela Federagio das Industrias do Estado do Para (FIEPA) em parceria com
a Confederagio Nacional das Industrias (CNI) e Instituto Amazdnia+21, que
mobiliza governos, empresas, academia, terceiro setor e sociedade civil em tor-
no da construgio coletiva de uma nova agenda econdmica, social e ambiental

Presidente Jornada Vice-Presidente Gestao Executiva:

COP+: Jornada COP+: Cleide Pinhei El
Alex Carvalho  Marcella Novaes  Nirig ¢ Thayana Aratijo

Mobilizacédo e engajamento:

Adriana Ferreira, Fibio Contente, Lorena
Dourado, Lucas Sobrinho e Nara Bandeira.

para a Amazonia. O objetivo central é assegurar que as decisdes nacionais e
internacionais sobre o clima estejam alinhadas as realidades e desafios da re-
gido, promovendo uma transi¢o justa para uma economia de baixo carbono,
inclusiva e sustentével.

No Brasil, esse movimento tem o papel de garantir que a Amazonia
Legal, responsével por 59% do territério nacional, seja ouvida e valorizada em
sua complexidade social, ambiental e econdmica.

A Jornada COP+ conecta-se a Sustainable Business COP (SB COP),

alianca global que reine empresas e institui¢des para impulsionar compromis-

sos sustentdveis, e contribuird para o documento “Legados da SB COP”, com
recomendagdes a lideres governamentais e articulagio de negécios que inves-
tem em solugdes de baixo carbono.

180 56 153

Participantes Reunides Organizagdes

Governos Entidades de Classe Academia Terceiro setor

L . . Transformacao digital . . o Rastreabilidade das cadeias
Sociobioeconomia Economia circular . " Transicao energética
e inovagao de valor

envolvidos realizadas e empresas

30 50

Setores Particiantes do
representados  Conselho Curador

Sociedade civil Indistrias

Mauro Renan - Colider Marcella Novaes - Colider Felipe Freitas - Colider

{ Joanna Martins - Lider M Priscilla Vieira - Lider H Adriano Lucheta - Lider M Rodrigo Lauria - Lider H Deryck Martins - Lider }

Patricia Avelino - Colider

Feminine D270

Francisco Victer - Colider

Edane Acioli Paula Pinheiro Marco Aurélio Juliana Falcao
Especialista Especialista Especialista Especialista

Masculino 48%

Raguel Costa
Especialista

Comunicacgao e advocacy Infraestrutura e logistica Atracao de investimentos | Economia de baixo carbono | Mulheres e povos tradicionais

Cleide Pinheiro - Lider José Mendonga - Lider Fernando Penedo - Lider Paula Marlieri - Lider
Percy Neto - Colider

Nara Bandeira - Colider Hito Braga - Colider Joao Sichieri - Colider

20 000

Clarisse Fonseca - Lider
Benedita Nascimento - Colider

Nara Bandeira Alexandre Aradjo Gustavo Silveira Leonardo Almeida Edane Acioli
Especialista

Especialista Especialista Especialista

Pessoas alcangadas
desde maio/2024

Especialista
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Os Comités e os numeros da Jornada

Para estruturar propostas robustas e factiveis, a Jornada COP+ criou
dez Comités Temdticos e Transversais, que ao longo de trés meses reuni-
ram 182 participantes de 153 organizacdes, representando mais de 30
setores da sociedade. Essa pluralidade refletiu-se na equidade de género
(52% mulheres e 48% homens) e no envolvimento de liderangas, especialis-
tas e representantes institucionais em debates que culminaram na formu-
lagdo de dez recomendagdes estratégicas para a industria de baixo carbono.

Os comités abordaram temas-chave para a transicio justa da Ama-
zdnia: sociobioeconomia; economia circular; transformacio digital e inova-
¢do; transi¢do energética; rastreabilidade das cadeias de valor; comunicagio
e advocacy, infraestrutura e logistica; atra¢io de investimentos; economia
de baixo carbono; e mulheres e povos tradicionais.

Cada grupo contou com a lideranca de representantes do setor industrial
e parceiros estratégicos, além do apoio de especialistas que aportaram
conhecimento técnico para fundamentar as propostas.

A conducao metodologica

Para assegurar consisténcia metodoldgica e viabilidade de imple-
mentagio, a Jornada COP+ foi estruturada pela metodologia do Marco Lé-
gico, referéncia em planejamento, monitoramento e avaliagio. Partindo de
uma andlise do cendrio contemporineo em cada temdtica, a metodologia
organizou uma cadeia causal explicita que alinha insumos, atividades, pro-
dutos, resultados e impactos. Para garantir a exequibilidade das proposi¢oes,
foram definidos indicadores, metas, fontes de verificagdo e riscos externos.
Esse arranjo conferiu objetividade e auditabilidade as discussées, conectan-
do problemas, objetivos, resultados esperados e a¢oes priorizadas.

Metodologia

Garantir exequibilidade, coeréncia
e consisténcia das propostas

A condugio metodolégica foi realizada pela Temple Comunicagio,
responsavel por assegurar a aplicagdo da metodologia em todas as etapas,
apoiar o trabalho dos comités e facilitar os processos de escuta e constru-
¢do coletiva. Os lideres e colideres atuaram como articuladores, conectando
objetivos estratégicos do setor industrial as expectativas dos participantes.
Os membros dos comités lideraram o processo, aportando experiéncias,
diagnésticos e propostas calibradas as realidades regionais. Os especialistas
temadticos, sob coordenacio da STA Ambiental, asseguraram rigor técnico e
consisténcia metodoldgica, conferindo solidez e coeréncia as recomendagdes.

O processo colaborativo converteu debates em compromissos veri-
ficdveis, materializando-se em um pacto estratégico com diretrizes, metas
e arranjos de governanga para orientar investimentos, influenciar politicas
publicas e posicionar a Amazdnia brasileira como referéncia global em
sustentabilidade.

dos Comités

Organizago das
Diagnéstico da informagaes na
situagdoatuale  Formulagiodos  matriz do Marco
de seus principais  objetivos Légico de forma
desafios estruturada (2
reunides)

Revisio Técnicae  Integragio e
Refinamento das  Validagao Final do
Matrizes Documento

i Bera

weeeoss. [ TEMPLE |

Mais do que uma etapa preparatéria para a COP30,a Jornada COP+
constitui uma contribui¢do histérica da industria e de seus parceiros para
um legado de desenvolvimento sustentivel, conciliando adaptagio climd-
tica com a valorizacio da diversidade sociocultural e da riqueza ambiental
amazonica.
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Diretrizes para a Induastria de Baixo Carbono na
Amazénia

Lanc¢ado durante a Semana do Clima em Nova York, em 22 de setembro de 2025.

Areas de Atuagio
No ambito destas diretrizes, a industria da Amazonia orientard seus esforgos nas seguintes dreas estratégicas,
fundamentais para o avanco da sustentabilidade:

Descarbonizar a matriz energética
com biomassa sustentavel

Priorizar a transformagdo da matriz energética industrial a partir do aproveitamento da biomassa e de
residuos locais, como carogo de agai, pé de serra e cascas de castanha. Essa transi¢do envolve o mapeamento
detalhado de recursos, o fortalecimento da capacidade técnica e a criagdo de linhas de fomento especificas, in-
cluindo incentivos fiscais e financeiros para tecnologias de conversio de biomassa, garantindo previsibilidade
e escala no suprimento. Além disso, contribui diretamente para a redugio de emissdes, eficiéncia energética,
atracio de investimentos sustentdveis e inovagio tecnoldgica.

Fortalecer a rastreabilidade
das cadeias de valor

Consolidar um pacto multissetorial de rastreabilidade, promovendo a padronizagio de informagdes e
a integracdo de sistemas para assegurar a conformidade socioambiental e ampliar a valorizagdo mercadol6-
gica dos produtos amazonicos. Inclui a defini¢do de critérios técnicos unificados, a formalizagio de acordos
setoriais e a criagdo de mecanismos de diferenciagio de mercado, com suporte especial a pequenas e médias
empresas. Isto é essencial para o fortalecimento socioecondmico e atragio de investimentos sustentaveis.




Consolidar a economia circular
como eixo estruturante

Tornar a economia circular um modelo transformador, capaz de promover a valorizagio de residuos
e fomentar a inovagio local. Para isso, é essencial construir um ecossistema robusto que favorega a colabo-
racdo entre os diversos atores, identificar e compartilhar casos de sucesso, ampliar o letramento e fortalecer
a capacitagio técnica na sociedade. Além disso, ¢ imprescindivel institucionalizar a governanga por meio da
implementagio de politicas estaduais, criagdo de hubs de inovagio e incentivos estratégicos. Esse modelo estd
diretamente alinhado com a promogdo da economia circular, através da reducio de residuos, da regeneragio
natural, do avan¢o da inovagdo tecnoldgica e atragio de investimentos sustentdveis que impulsionem o de-
senvolvimento econdmico e ambiental de forma integrada.

Estruturagao da
Sociobioeconomia Amazénica

Estruturar cadeias produtivas sustentdveis e competitivas, tendo a sociobioeconomia como modelo de
desenvolvimento territorial inovador e resiliente. O Pard sera o territério piloto das agdes iniciais, com pers-
pectiva de replica¢do para outros estados da Amazonia Legal.

As prioridades envolvem o fortalecimento da capacitagio técnica, a formalizagio de fornecedores, o
acesso ampliado a crédito e incentivos fiscais e a criagdo de sistemas acessiveis de rastreabilidade e certifica-
¢do. Também se definem como diretrizes a articulagio entre setor produtivo, governos, academia e sociedade
civil, a criagdo de um selo social para valorizar boas priticas em pequenos empreendimentos e a promogio de
pesquisa aplicada conectada as demandas reais do setor..




Protagonismo de Mulheres e Povos Tradicionais
na Amazonia Sustentivel

Promover a inclusio e a valorizagio de mulheres e povos tradicionais como pilares estratégicos de uma
industria de baixo carbono orientada pela diversidade sociocultural e saberes ancestrais da Amazonia. Esses
conhecimentos sio ativos fundamentais para a criagdo de cadeias socioprodutivas sustentdveis em dreas como
biojoias, alimentos funcionais, cosméticos naturais e turismo de base comunitiria. A equidade de género
com abordagem interseccional é decisiva para garantir o protagonismo de mulheres indigenas, quilombolas,
ribeirinhas, extrativistas e de outros grupos tradicionais.

A diretriz prioriza o acesso a crédito, mercados e tecnologias apropriadas, bem como a conectividade
digital como condigio estrutural para inclusdo produtiva e participa¢io politica. Além do fortalecimento de
coletivos e redes comunitdrias como estratégia para ampliar representatividade nas agendas de desenvolvi-
mento sustentivel da Amazonia.

Atrair
investimentos verdes

Fomentar um ambiente propicio a atra¢do de investimentos sustentaveis, fortalecendo condi¢oes ha-
bilitadoras, qualificando projetos, estruturando instrumentos financeiros adaptados a realidade amazoénica
e desenvolvendo um banco de oportunidades de negdcios sustentiveis com estratégias ativas de captagio.
Este objetivo central reforga a atragdo de investimentos sustentiveis e impulsiona todos os demais eixos
estratégicos.




Expandir a inclusao
e a infraestrutura digital

Promover a transformagio digital sustentdvel na Amazonia, articulando solugdes tecnolégicas com
impacto positivo nos setores produtivos. Inclui diagnosticar deficiéncias digitais da industria, desenvolver
e adaptar solugdes tecnoldgicas, ampliar o letramento em sustentabilidade digital e divulgar casos de su-
cesso locais. Também contribui para a inovagio tecnoldgica, eficiéncia energética e para o fortalecimento
socioecondmico.

Infraestrutura para
Integracio Regional

Garantir a infraestrutura como vetor de desenvolvimento territorial e integragdo regional, por meio de
solugdes que respeitem a diversidade do territério e suas especificidades logisticas. A estratégia contempla a
valoriza¢do de modais alternativos e complementares como hidrovias e ferrovias definidos a partir de critérios
técnicos, econémicos e ambientais, além da elaborag¢io de um plano logistico de longo prazo, com cariter
vinculante, capaz de orientar decisdes publicas e privadas e assegurar maior previsibilidade ao setor.

Sdo prioridades a criagio de mecanismos de governanga interinstitucional, a implantagio do Obser-
vatério de Infraestrutura e Logistica, o fortalecimento da base técnico-cientifica com estudos de viabilidade
(EVTEA) e a criagio de um selo verde para projetos infraestruturantes sustentaveis.




Unidade pela
reputagio da Amazonia

A Amazodnia precisa se apresentar ao mundo de forma unida e consistente, combatendo estigmas e
narrativas distorcidas. E fundamental consolidar uma voz propria, capaz de reafirmar a identidade amazonica
em toda a sua diversidade.

Para isso, o Comité de Comunicagio e Advocacy atuard em trés frentes: criacio de novas narrati-
vas que valorizem saberes e inovagdes, mobilizagio social e comunicagdo e Advocacy que traduza dados
e agendas politicas em mensagens acessiveis e influentes. Essas a¢oes, apoiadas em formagdes, redes de
comunicadores, campanhas colaborativas e parcerias multicanais e estratégicas buscam ampliar a visibili-
dade da Amazodnia, reduzir esteriétipos , atrair investimentos sustentdveis e fortalecer a reputagio de seus
territérios e atores locais.

1 Capacitar empresirios e equipes
em estratégias de baixo carbono

Impulsionar a transi¢do para uma economia de baixo carbono pelo aprimoramento continuo das com-
peténcias do setor produtivo. Inclui diagnosticar necessidades, desenvolver programas de capacitagio abran-
gentes, disseminar boas priticas, fortalecer parcerias estratégicas e articular propostas de politicas publicas
por meio de uma coalizdo de governanga climdtica. Impacta diretamente a redugio de emissoes, a eficiéncia
energética, a minimizagio de residuos, a promogio da economia circular, a inovagio tecnolégica e o fortale-
cimento socioecondmico.
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CARTA MARANHAO

JORNADA
COP+#

Carta de recomendacdes do estado do Maranhao

O Estado do Maranhio tem se engajado de forma ativa e propo-
sitiva nos esfor¢os para promover uma transi¢io justa para o desenvolvi-
mento sustentdvel na Amazonia Legal. Neste contexto, apresentamos esta
carta como resultado das contribui¢des coletivas construidas no ambito da
Jornada COP+, um movimento que retne diferentes segmentos da socie-
dade em torno de solugdes para os desafios ambientais, sociais e econoémi-
cos da regido.

A Jornada é uma realizagio do Sistema FIEPA, com apoio insti-
tucional da Confederagio Nacional da Industria (CNI), do Servigo Social
da Industria (SESI), do Servio Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI), do Consércio Interestadual de Desenvolvimento Sustentivel
da Amazonia Legal, da A¢io Pré-Amazonia e do Instituto Amazonia
+21, com apoio técnico do Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazonia
(IPAM).

Nos, compostos por representantes de governos, da federagio das
industrias, da sociedade civil, do setor privado, do meio académico e de-
mais atores estratégicos reunidos nas oficinas temdticas realizadas no esta-
do do Maranhio, voltadas ao aprofundamento do debate sobre os desafios
e oportunidades relacionados a justi¢a climdtica, financiamento climdtico,
uso da terra e regularizacio ambiental, bem como 4 transi¢do energética,
reafirmamos nosso compromisso com a construgio de um futuro justo,
inclusivo e sustentdvel para o nosso estado e para a Amazonia Legal.

As discussdes promovidas em territério maranhense partiram do
reconhecimento de que os efeitos da crise climtica atingem de forma mais

intensa os povos e comunidades em situagdo de vulnerabilidade. O Mara-
nhio, inserido na Amazonia Legal e caracterizado por sua rica diversidade
sociocultural e ambiental, convive com desafios estruturais relacionados a
desigualdade socioecondmica e & vulnerabilidade climdtica, esses precisam
ser enfrentados com urgéncia e responsabilidade compartilhada.

Neste sentido, as seguintes premissas e recomendagdes foram con-
solidadas, com vistas a subsidiar as contribui¢ées do Maranhdo para a

CbCop:
1. Uso da Terra e Regularizacao Ambiental

O estado do Maranhido possui 65% dos seus cursos hidricos tem-
pordrios sendo essencial para o desenvolvimento econdmico e reprodugio
dos modos de vida das populagdes, para isso, a implementagio de estraté-
gias de recuperagio e conservagio se mostram estratégicas. Recomenda-
-se o fortalecimento da regularizagdo fundidria e ambiental com foco na
seguranga territorial, na reordena¢io de dreas consolidadas e na garantia
dos direitos dos Povos e Comunidades Tradicionais (PCTs), por meio da
priorizagdo da titulagio coletiva, da criagdo de uma cAmara técnica fundid-
ria e ambiental no Ambito da CEPCT e da institucionaliza¢io da Consulta
Livre, Prévia e Informada (CLPI) como instrumento transversal dessas
acdes. As propostas priorizam também a recuperagio de dreas degradadas,
a implementagio de corredores ecolégicos e a compensagdo ambiental, re-
conhecendo o papel central dos biomas maranhenses — especialmente
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o Cerrado — na regulagio climdtica e hidrica. A restauragio ecoldgica e
produtiva serd impulsionada pela produg¢do de mudas nativas e pela valo-
rizagdo dos servigos ecossistémicos, articulando-se a elaboragio de planos
regionais de agricultura de baixo carbono, ao fortalecimento da bioeco-
nomia em APPs e ao incentivo 2 pesquisa cientifica, com foco em inven-
tarios de fauna e flora em zonas de transi¢io € no semidrido maranhense.
Soma-se a isso a promogio de alternativas economicas sustentdveis por
meio da criagio de zonas de uso de Sistemas Agroflorestais (SAFs) com
base no ZEE, do fortalecimento da ATER, do estimulo a bioeconomia e
da implantagio de estruturas produtivas em dreas prioritdrias, garantindo
ainda o acesso ao crédito com critérios padronizados e o desenvolvimento
de programas de resiliéncia climdtica voltados as periferias urbanas e co-
munidades tradicionais. Por fim, recomenda-se o aprimoramento técnico
e administrativo dos 6rgios ambientais, com énfase no fortalecimento da
SEMAS, das brigadas municipais e da articulagio interinstitucional para
a fiscalizagdo, além da adogdo de instrumentos que ampliem a capacidade
estatal de planejamento e gestio.

2. Justica Climatica

Durante os didlogos da mesa tematica, foi enfatizado que a justica
climdtica no Maranhdo deve priorizar as populagdes mais afetadas pelos
efeitos das mudangas climdticas — como povos indigenas, comunidades
tradicionais, mulheres, moradores de periferias urbanas, catadoras e cata-
dores de material recicldvel e agricultores familiares que enfrentam seus
impactos de forma desproporcional. A escassez, a ma qualidade e a irre-
gularidade no acesso 4 dgua foram apontadas como expressoes concretas
dessas desigualdades, com consequéncias graves para a saide, a seguranca
alimentar e a dignidade das comunidades. A auséncia de politicas publi-
cas estruturantes de saneamento bésico, esgotamento sanitdrio e gestdo de
residuos s6lidos agrava ainda mais essa situagdo. Foi destacada também a
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necessidade de fortalecer a capacidade técnica e institucional das organi-
zagdes da sociedade civil, muitas vezes impossibilitadas de acessar recursos
e participar ativamente da construgio de solugdes por falta de suporte ju-
ridico, contdbil e formativo. Os participantes refor¢aram a importincia de
construir politicas publicas com base em oitivas equitativas, respeitando os
saberes locais e fortalecendo os mecanismos de controle social. A articu-
lagdo com universidades e atores territoriais que ja atuam em programas
voltados a dgua, saneamento, diversidade étnica e educagdo ambiental foi
considerada essencial para a efetividade das agdes. Também se sugeriu o
uso de critérios de compras publicas sustentdveis e incentivos a empresas
locais que promovam solugdes alinhadas a justica climdtica. Que seja feito
junto as comunidades. Sem escuta, sem participagdo e sem reconhecimen-
to das comunidades como protagonistas, ndo hd justica climdtica possivel.

3. Transicao Energética Justa

O Maranhio possui uma das matrizes energéticas mais limpas do
pais, com cerca de 90% da energia proveniente de fontes renoviveis, o que
o posiciona estrategicamente na agenda nacional de transi¢io energéti-
ca. Para potencializar essa vocagio, é necessdrio fortalecer os mecanismos
existentes e otimizar o licenciamento ambiental para a instala¢io de usinas
solares, incentivar a geragio de bioenergia a partir de residuos sélidos ur-
bano e utensilios domésticos da cadeia agroindustrial — como agai, milho,
babagu, cana-de-aguicar, mandioca e eucalipto — e ampliar a cogeragio de
energia com biometano oriundo de residuos sélidos urbanos e de origem
animal. Também se destaca a importincia de expandir a energia eélica
em regides de alto potencial e explorar fontes complementares, como a
energia maremotriz ao longo da costa maranhense. O fortalecimento da
pesquisa aplicada, em parceria com universidades e centros de inovagio,
pode impulsionar solugdes tecnoldgicas alinhadas a realidade local. So-
ma-se a isso o potencial natural do Maranhio para o desenvolvimento do
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hidrogénio verde, consolidando novas fronteiras energéticas. A criagio de
um sistema estadual de compensagio verde, com incentivos como linhas de
crédito especificas para empreendimentos que adotem fontes limpas, pode
promover competitividade com responsabilidade socioambiental. Essas di-
retrizes apontam caminhos para uma transi¢io energética justa, sustentdvel
e inclusiva, em consonancia com os desafios e oportunidades da economia
de baixo carbono.

4. Financiamento Climatico

Considerando as vulnerabilidades socioclimdticas do Maranhio, é
fundamental priorizar instrumentos de governanga e mecanismos de com-
pensagio que assegurem o acesso equitativo aos recursos de financiamento
climdtico e da bioeconomia. Isso inclui fortalecer a participagio social na
formulagio e implementagio de politicas climdticas, qualificar capacidades
técnicas locais para elabora¢do de projetos vidveis e ampliar a informagio
sobre oportunidades de financiamento climdtico e agdes concretas que ge-
rem resultados. A estruturagio de arranjos institucionais entre sociedade
civil, setor privado e governos deve ser acompanhada por mecanismos de
transparéncia, controle social e salvaguardas socioambientais que garantam
a reparticdo de beneficios, levando em consideragio as contribui¢es locais
para o direcionamento das acdes climiticas. E igualmente essencial fortale-
cer a capacitagio dos atores locais e o papel das universidades e institui¢coes
técnicas na produgio e disseminag¢do de conhecimento, garantindo que a
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informagdo seja acessivel e orientada as necessidades dos territérios. Ao
mesmo tempo, é necessdrio fomentar projetos estruturantes com impacto
direto na diversificagio energética, no uso de tecnologias acessiveis e no
fortalecimento de cadeias produtivas sustentdveis — incluindo o turismo,
a cultura local e a agricultura familiar. Deve-se ainda fortalecer politicas
de prote¢io de ecossistemas sensiveis, como os remanescentes florestais e
os manguezais, promover a valorizagio dos ativos ambientais por meio da
implementagio das politicas de REDD+ e PSA, e direcionar instrumentos
tradicionais de recursos publicos e privados para a viabilizagio de agoes
concretas de sustentabilidade nos territérios.

Diante dessas premissas, reafirmamos que a constru¢io de uma
agenda climatica no Maranhio e na Amazonia Legal s6 serd eficaz se for
enraizada nos territérios, inclusive nos processos decisérios e estrategica-
mente conectada aos mecanismos de cooperagio e financiamento global.

A Carta de Recomendagtes do estado do Maranhio é, portanto,
um chamado a agdo coletiva, coordenada e urgente por parte do poder
publico, da industria, do setor privado, e dos atores envolvidos em dire¢do
a uma transi¢do ecoldgica justa e soliddria, que reconheca os limites do
planeta e os direitos das pessoas.

Edilson Baldez das Neves
Presidente da FIEMA
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OS COMITES TEMATICOS

Os dez comités temdticos e transver-
sais consolidaram diagnésticos, caminhos e
compromissos que dialogam com as urgéncias
regionais e globais. Suas recomendagdes par-
tem de uma leitura realista dos desafios, mas
avangam em proposi¢des vidveis, ancoradas
em ciéncia, inovagio tecnolégica, respeito aos
saberes tradicionais e na busca por transi¢do
justa.
Entre os consensos que perpassam to-
das as proposicoes, destacam-se:
> A necessidade de alinhar competitividade
industrial e integridade ambiental, promo-
vendo uma industria amazonica inovadora,
rastredvel e de baixo carbono;

> A valoriza¢io dos saberes locais, da socio-
biodiversidade e da inclusdo social como
fundamentos da transi¢o justa;

> A urgéncia de atrair investimentos verdes e
estruturar instrumentos financeiros hibri-
dos (blended finance) que viabilizem pro-
jetos em escala e garantam adicionalidade
climitica e social;

> A centralidade das mulheres, juventu-
des e povos tradicionais como prota-
gonistas e ndo apenas beneficidrios das
transformagdes;

> O papel estratégico da comunicagio e
do advocacy para reposicionar a Amazo-
nia como fonte de solugdes, e ndo apenas
como territério de vulnerabilidades;

> A importincia da governanga colaborati-
va € do monitoramento com indicadores
verificdveis, assegurando transparéncia,
responsabilizac¢io e aprendizado continuo.

Esses principios comuns reforcam que
a Amazonia pode ocupar um lugar estratégico
na inovagio climdtica, econdmica e cultural. A
COP30, em Belém, representa uma oportu-
nidade histérica de transformar as recomen-
dagdes aqui sistematizadas em compromis-
sos oficiais, capazes de atrair investimentos,
influenciar politicas publicas e posicionar a
Amazonia Legal como referéncia global nos
caminhos da descarbonizagio.

O legado da Jornada COP+ consolida
uma agenda estruturada de médio e longo pra-
70, com marcos, indicadores e mecanismos de
governanca e também apresenta a visdo de uma
Amazodnia que se expressa com autonomia e
que, a partir de sua diversidade e complexidade,
oferece solucdes concretas para os desafios da
adaptacio climdtica.

Sociobioeconomia

Economia circular
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Economia de Baixo Carbono

A transi¢do para uma economia de baixo
carbono na Amazoénia Brasileira constitui uma
diretriz estratégica essencial para o desenvolvi-
mento sustentdvel da regido. Diante de desafios
histéricos e persistentes — como o desmata-
mento, a pressio sobre os recursos naturais, a
baixa capacidade técnica instalada em setores
industriais e a exclusio de populagdes tradi-
cionais e grupos sub-representados das cadeias
produtivas formais — torna-se urgente imple-
mentar politicas e iniciativas que concilie cres-
cimento econémico com conserva¢io ambiental
e justica social.

Nesse contexto, o Comité de Econo-
mia de Baixo Carbono foi instituido como um
espago multissetorial voltado a construcdo de
solugbes integradas, participativas e adaptadas
a realidade amazonica. Com base em uma jor-
nada estruturada ao longo de cinco reunides, o
Comité elaborou uma matriz de marco 16gico
que organiza seus esforcos em quatro eixos es-
tratégicos: capacitagio técnica de empresirios
e técnicos; disseminacdo de tecnologias e boas
priticas sustentdveis; formulagio de propostas
de politicas publicas; e estabelecimento de par-
cerias estratégicas.

O tema revela-se estratégico tanto re-
gional quanto setorialmente, pois dialoga di-

retamente com as oportunidades de reposicio-
namento competitivo da inddstria amazoénica
frente a crescente demanda por priticas susten-
tdveis nos mercados nacionais e internacionais.
A regido retne condi¢bes Unicas para liderar
processos de inovagio territorial e valorizagio da
sociobiodiversidade, especialmente por meio da
integracdo de saberes tradicionais, tecnologias
apropriadas e mecanismos de financiamento
climatico.

Ha um alinhamento consistente entre a
atua¢do do Comité e os marcos legais e progra-
maticos vigentes, como a Politica Nacional sobre
Mudanga do Clima (PNMC), o Plano Nacio-
nal sobre Mudan¢a do Clima (PNA), o Plano
de Desenvolvimento Sustentdvel da Amazonia
(PDSA) e os compromissos do Brasil no ambito
do Acordo de Paris. As a¢des propostas também
atendem a diretrizes internacionais de transi¢io
justa, inclusdo produtiva e fortalecimento da go-
vernanga climdtica.

Portanto, a economia de baixo carbono na
Amazdnia Brasileira ndo é apenas uma respos-
ta técnica a emergéncia climdtica, mas também
uma oportunidade estratégica de induzir o de-
senvolvimento regional sustentivel, mediante a
geracio de valor, inovagio social e protagonismo
territorial.

A transicao para uma
economia de baixo
carbono é diretriz
essencial para o futuro

a Amazonia Brasileira.

A Amazonia Brasileira
nao é apenas uma
resposta técnica a
emergéncia climatica,
mas também uma
oportunidade estratégica
de desenvolvimento
sustentavel.
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Objetivos

Esta se¢io apresenta, de maneira clara e objetiva, o principal problema identificado pelo Comité no que tange 4 economia de baixo carbono e os objetivos

que foram formulados:

ELEMENTO

Problema Central

DESCRICAO

Existem desafios estruturais, sociais, econémicos
e ambientais a viabilizagdo de uma transigdo justa
e eficaz que promova o crescimento econémico

e garanta competitividade para uma economia

de baixo carbono na Amazénia Legal.

Objetivo Especifico

Impulsionar a transi¢do para uma economia de baixo
carbono na industria da Amazonia Legal por meio da
reducéo das emissoes relativas, da valorizagdo de praticas
sustentaveis adaptadas aos diversos setores produtivos

e do fortalecimento da capacidade técnica, conciliando a
conservacao ambiental com o desenvolvimento econdémico.
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Politicas publicas propostas

Impulsionar a valorizagdo de negdcios de baixo
carbono na industria da Amazénia Legal.
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Resultados esperados e atividades relacionadas

Para alcancar o objetivo especifico de impulsionar a valorizagio de negécios de baixo carbono na industria da Amazonia Brasileira, foram definidos resulta-

dos intermedidrios (outcomes) que representam as mudancas esperadas ao longo do processo de transi¢io. Estes resultados refletem avangos na capacitagio
de atores-chave, na disseminagio de tecnologias, no fortalecimento institucional e na articulagio de politicas publicas e parcerias estratégicas. Cada resultado
e indicador estd vinculado a um conjunto de atividades necessdrias para sua efetivagio, respeitando as especificidades regionais e a diversidade sociocultural

da Amazonia Brasileira.

RESULTADOS ESPERADOS

Empresarios e
1 técnicos capacitados
e fortalecidos

ATIVIDADES PRINCIPAIS

Realizar diagndstico das necessidades de
capacitacgao por setor e porte empresarial.

INDICADORES

1. N© de setores diagnosticados

2. N° de instituicdes diagnosticadas por porte

Desenvolver e ofertar cursos e oficinas
presenciais e online sobre letramento climatico,
ESG e estratégias de descarbonizagéo.

3. N° de cursos e oficinas ofertados por tematica

4. Taxa de conclusao dos cursos

Implantar um programa continuado de
mentoria técnica e gestao de inovacgéo
sustentavel para industrias locais.

5. N° de empresas atendidas por ciclo de mentoria

6. % de empresas com melhoria apds mentoria

Engajar comunidades locais em processos de
capacitacao adaptados aos seus contextos
socioculturais e linguisticos, valorizando saberes
tradicionais e promovendo a inclusao produtiva

de grupos historicamente com menor acesso a
oportunidades, com respeito a diversidade regional.

7. N© de participantes de comunidades locais

8. Grau de adequagcéo cultural e linguistica (%)

2 Casos e tecnologias
disseminadas

Mapear boas praticas, solugoes tecnoldgicas
e casos de transicao bem-sucedida na
Amazonia e em regides similares.

9. NO de instituicbes com boas praticas
ou solugodes tecnoldgicas mapeadas

10. Diversidade geografica das praticas mapeadas

Produzir materiais didaticos, estudos de caso
e videos institucionais para disseminacao.

11. N© de materiais produzidos e publicados

12. Alcance das publicagbes

Organizar missdes técnicas e feiras regionais
com foco em solugdes industriais sustentaveis.

13. N© de eventos realizados

14. NO de participantes nos eventos

Compartilhar experiéncias bem-sucedidas lideradas
por comunidades locais ou iniciativas coletivas, com
valorizagéo de saberes tradicionais e promogao

da incluséo produtiva de grupos com menor
representacao nas cadeias produtivas formais.

15. N© de experiéncias comunitarias divulgadas

16. N° de comunidades locais envolvidas

ECONOMIA DE BAIXO CARBONO
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RESULTADOS ESPERADOS ATIVIDADES PRINCIPAIS INDICADORES

3

Politicas publicas
propostas

Coordenar grupo técnico consultivo com
representantes da industria, academia, setor
juridico (publico e privado) e, em momento
oportuno, representantes do Legislativo,

para analise de barreiras e oportunidades e
fortalecimento da legitimidade das propostas.

17. N© de reunides do grupo técnico realizadas

Elaborar documentos técnicos com
recomendacgdes de politicas publicas,
incluindo aspectos fiscais e regulatorios.

18. N°© de documentos técnicos produzidos

Articular com governos municipais e
estaduais a inclusao das propostas em
planos de desenvolvimento regional.

19. NO de articulagdes formais com governos

20. N© de planos ou programas regionais
com mengao as propostas

4

Parcerias estratégicas
estabelecidas

Mapear oportunidades, sinergias e setores
prioritarios para o desenvolvimento de solugdes

industriais de baixo carbono na Amazonia Legal.

21. Numero de setores prioritarios identificados

22. Numero de oportunidades
estratégicas mapeadas

Estabelecer parcerias com organizagées
da sociedade civil e movimentos sociais,
garantindo escuta ativa e participagao
qualificada de grupos historicamente com
menor acesso a tomada de deciséo.

23. Numero de parcerias formais estabelecidas

24. Numero de grupos sociais historicamente
sub-representados envolvidos

Criar uma coalizdo de governanga climatica
da industria amazoénica, com participacéo
multissetorial e diretrizes colaborativas.

25. Coalizao criada e operacional

26. Numero de setores representados na coalizdo

Fomentar parcerias com hubs de inovacao,
aceleradoras e instituicoes financeiras,

com foco em ampliar o acesso de negdcios
amazobnicos a investimentos de baixo carbono
e solugoes tecnoldgicas sustentaveis.

27. Numero de parcerias estabelecidas

28. Numero de negdécios amazbnicos apoiados

ECONOMIA DE BAIXO CARBONO
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Alinhamento com politicas publicas existentes

As iniciativas propostas pelo Comité de
Economia de Baixo Carbono estio alinhadas
a um conjunto de politicas publicas, progra-
mas estratégicos, instrumentos normativos e
compromissos internacionais que orientam a
transi¢do para uma economia de baixo carbono
e o desenvolvimento sustentdvel na Amazonia
Brasileira. Esse alinhamento é fundamental
para garantir legitimidade institucional, am-
pliar a capacidade de articulagio entre esferas
de governo, otimizar recursos e assegurar a
sustentabilidade, de médio e longo prazo, das
acdes do Comité.

Durante a terceira reunido, a advogada
Elisa Romano contribuiu significativamente
para o debate sobre esse alinhamento, desta-
cando a importincia de que politicas puiblicas
sejam pensadas de forma a garantir suporte
concreto aos empreendimentos que adotam
préticas sustentdveis, especialmente aqueles
localizados em regides periféricas da Ama-
zonia Legal. Ela enfatizou que muitos em-
preendedores, sobretudo de micro e pequenas

empresas, enfrentam barreiras tanto pelo des-
conhecimento de normas existentes quanto
por dificuldades de infraestrutura e acesso a
financiamento — evidenciando a necessidade
de um ambiente regulatério mais favordvel.
Elisa também provocou uma reflexdo sobre a
abrangéncia territorial das agdes, lembrando
que estados como Mato Grosso e Maranhio,
frequentemente associados a setores como
agropecudria e mineragio, também integram
a Amazonia Legal e devem ser contemplados
nas estratégias do Comité. Por fim, reforcou
o papel do grupo como articulador junto aos
entes governamentais — municipais, estaduais
e federais — na proposicdo de normativas que
reconhecam e valorizem os negdcios compro-
metidos com a economia de baixo carbono.

Abaixo, sio listados os principais mar-
cos considerados:

Politicas publicas e
planos federais

> Politica Nacional sobre Mudanga do Cli-
ma (PNMC) — Lei n° 12.187/2009: esta-
belece os fundamentos para a mitiga¢io de
emissdes de gases de efeito estufa no Brasil
e orienta a formulagdo de instrumentos
econdmicos e regulatérios para estimular a
economia de baixo carbono.

> Plano Nacional sobre Mudanga do Cli-
ma (PNA): instrumento de planejamento
que operacionaliza a PNMC, com metas
e diretrizes especificas para setores pro-
dutivos e regides estratégicas, incluindo a
Amazonia.

o
z
o
m
24
<
0
o
<
<
m
5N]
(m)
<
=
o
z
o
O
L




o=

> Plano Nacional de Desenvolvimento da
Bioeconomia (PNDB) — em construgio:
iniciativa estratégica para orientar o desen-
volvimento sustentdvel a partir do uso da
sociobiodiversidade, alinhado com as pro-
postas de valorizagdo de praticas produti-
vas sustentdveis da industria amazdnica.

> Plano Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR): visa reduzir desigual-
dades regionais e promover modelos de
desenvolvimento adaptados as realidades
locais — objetivo compartilhado pelas es-
tratégias do Comiteé.

> Nova Industria Brasil (NIB): politica in-
dustrial lancada em 2024 que prevé a des-
carbonizagio da industria como um dos ei-
xos prioritdrios, alinhando-se diretamente
a proposta do Comité de indugdo de uma
inddstria amazoénica de baixo carbono.

Planos e programas
estaduais (Amazoénia Legal)

> Planos Estaduais de Clima (PECs): esta-
dos como Par4d, Amazonas, Acre e Mara-
nhio vém elaborando seus planos estaduais
de enfrentamento as mudancas climaticas,
nos quais constam estratégias de transi¢do
energética, bioeconomia e descarbonizagio
produtiva.

> Planos Estaduais de Desenvolvimento
Sustentavel e Industrializagdo: iniciativas
estaduais como o PDSA (Plano de Desen-
volvimento Sustentivel da Amazénia) e os
planos de atragio de investimentos verdes
também dialogam com os objetivos do
Comité.

Instrumentos
normativos e legais

> Lei da Politica Nacional de Residuos
Sélidos (Lei n° 12.305/2010): incentiva a
logistica reversa e priticas produtivas sus-
tentdveis, fundamentais para a economia
circular nos setores industriais da regido.

> Lei da Liberdade Econdémica (Lei n°
13.874/2019): reforca a necessidade de
articulagio entre regulagio, inovagio e
desenvolvimento sustentdvel, com menos
burocracia e mais incentivo a negécios de
impacto.

> Decretos e resolucoes do CONAMA,
MMA e MCTI: normativas ambientais e
climaticas que influenciam diretamente o
licenciamento, o incentivo 2 inovagio sus-
tentdvel e a integracio entre ciéncia, induds-
tria e meio ambiente.

>

Marcos e compromissos
internacionais

Acordo de Paris (2015): o Brasil assumiu
compromissos de redugio de emissdes e de
promogio de uma economia resiliente ao

clima — metas diretamente incorporadas
pelo Comité.

Objetivos do Desenvolvimento Susten-
tavel (ODS), especialmente os ODS 9,
12,13 e 15: 0 Comité contribui para o al-
cance dos ODS ao fomentar a inovagio in-
dustrial (ODS 9), o consumo e a produgio
responsiveis (ODS 12), o combate as mu-
dancas climaticas (ODS 13) e a conserva-
¢do dos ecossistemas terrestres (ODS 15).

Convengdo sobre Diversidade Bioldgi-
ca (CDB): a valorizagio de saberes tradi-
cionais, priticas produtivas baseadas em *
biodiversidade e inclusdo social articula-se

ECONOMIA DE BAIXO CARBONO

diretamente com os principios da CDB.

Convengio n° 169 da OIT (ratificada em
2004): o Brasil reconheceu o compromisso
com os direitos dos povos indigenas e co-
munidades tradicionais, especialmente no
que se refere as salvaguardas territoriais, cul-
turais e 4 consulta prévia, livre e informada *
— principios fundamentais incorporados
pelo Comité em suas diretrizes de atuagio.
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Indicadores e fontes de verificacao

Esta se¢do apresenta o detalhamento dos indicadores selecionados para cada nivel da matriz do Marco Légico, com o objetivo de assegurar o moni-

toramento sistemdtico e a avaliagio baseada em evidéncias das a¢des conduzidas pelo Comité de Economia de Baixo Carbono.

médio e longo prazo — e seguem critérios de objetividade, verificabilidade e relevancia para o contexto amazdnico. A tabela a seguir detalha os indicadores,

Os indicadores foram definidos para refletir com clareza os resultados esperados em diferentes niveis — desde produtos imediatos até efeitos de

suas descrigdes, as fontes e meios de verificagio e a periodicidade de coleta, conforme a seguinte estrutura:

INDICADOR DESCRICAO FONTE/MEIO DE VERIFICAGA0 | PERIODICIDADE

1

N© de setores diagnosticados

Quantidade total de setores
industriais da Amazdnia Legal
que passaram por diagndstico
de maturidade digital

Relatdrios de diagndstico
setorial; formularios aplicados;
banco de dados do projeto

Bianual

N©° de instituicoes
diagnosticadas por porte

Quantidade de instituigdes (micro,
pequenas, médias e grandes)
diagnosticadas quanto ao nivel
de transformacao digital

Formularios de diagndstico,
base de dados classificadas
por porte empresarial

Bianual

N© de cursos e oficinas
ofertados por tematica

Total de formacgoes realizadas
segmentadas por eixo tematico

Grade de cursos; certificados;
plataforma de ensino

Trimestral

Taxa de conclusao dos cursos

Proporgao de concluintes
em relagéo aos inscritos

Plataforma EAD,; listas de
presenca; certificados

Ao final de

cada curso *

ECONOMIA DE BAIXO CARBONO

N° de empresas atendidas
por ciclo de mentoria

Total de empresas locais que
participaram das mentorias

Relatérios técnicos; atas
de acompanhamento

Semestral

% de empresas engajadas
apos mentoria

Empresas que relataram
avangos na gestéo ou
inovacao apds o programa

Pesquisas de avaliagao; estudos
de caso; relatérios de progresso

Semestral

N© de participantes de
comunidades locais

Total de membros de comunidades
capacitados nos programas

Lista de presenca;
relatérios comunitarios

Trimestral

0 N O G| W DN

Grau de adequacao cultural
e linguistica (%)

Percentual de conteudos
avaliados como adequados
por liderangas locais

Avaliagoes participativas;
pareceres técnicos

Antes de cada
ciclo formativo




INDICADOR

N© de instituicoes com

DESCRICAO

Quantidade de instituicbes
que apresentaram e tiveram

FONTE/MEIO DE VERIFICAGAO

Relatérios de diagndstico,

PERIODICIDADE

9 boas praticas ou solucdes registradas boas praticas ou registros sistematizados de boas Bianual
tecnoldgicas mapeadas solucdes tecnoldgicas relevantes praticas, entrevistas técnicas
durante o diagndstico
& n
10 Diversidade geografica N deAe§tados ou regioes Planilhas georreferenciadas; Semestral
. amazonicas representadas - N
das praticas mapeadas - relatdrios de abrangéncia
nas praticas mapeadas
11 N° de materiais produzidos Total de videos, cartilhas e Registro de publicagdes; links Trimestral
e publicados estudos de caso desenvolvidos de acesso; plataformas digitais
Ndmero de visualizagoes, Meétricas das plataformas; i
12 Alcance das publicacdes downloads ou acessos . plata ' Trimestral
B} relatdrios de engajamento
aos conteudos
N° de eventos realizados Total de missbes técnicas e Atas de eventos; relatorios de Anual

13

feiras organizadas na regiao

execugao; registros audiovisuais

14

N© de participantes nos eventos

Quantidade de participantes
por tipo de publico (industria,
academia, comunidade etc.)

Listas de presenca;
formularios de inscricao

Apds cada evento

Total de casos locais incluidos

1 5 N© de experiéncias Relatdrios; videos; banco Semestral
comunitarias divulgadas em materiais de disseminagao de dados de casos
Total de comunidades - .
. ) : Relatdrios de campo; registros
16 N° de comunidades locais (urbanas, rurais ou o Bianual
5 . iy ; L de oficinas e consultas
locais envolvidas tradicionais) que participaram L
: e locais; listas de presenca
do processo de diagndstico
17 N° de reunides do grupo Total de encontros formais com Atas de reunides; listas de Bimestral
técnico realizadas participagao multissetorial presenca; registros audiovisuais
N° de documentos Total de propostas formuladas Relatdrios técnicos; Trimestral

18

técnicos produzidos

com embasamento técnico

documentos publicados

19

N© de articulacoes
formais com governos

Total de reunides ou oficios
encaminhados aos governos locais

Registros de articulagao;
documentos enviados e recebidos

Trimestral

20

N©° de planos ou programas
regionais com menc¢ao
as propostas

Numero de politicas publicas locais
que incorporam ou referenciam
as propostas do grupo

Planos regionais; registros
institucionais

ECONOMIA DE BAIXO CARBONO




INDICADOR

DESCRICAO

Total de setores produtivos
mapeados com maior

FONTE/MEIO DE VERIFICAGAO

PERIODICIDADE

21 N© de setores prioritarios o YA A Relatdrios técnicos; estudos Anual
. . potencial técnico e econémico o L .
identificados ~ - setoriais; analises comparativas
para adogéao de solugdes
industriais de baixo carbono
22 N° de oportunidades .Oporf(gnldades © sinergias Banco de dados; relatorio Anual
L. identificadas em setores/
estratégicas mapeadas . . de mapeamento
territérios produtivos
, , Total de convénios/termos .
N° de parcerias formais AT Documentos assinados; Semestral
23 5 de cooperagéao firmados com o
estabelecidas . g atas de reunides
OSCs e movimentos sociais
No r iai i i . .
de grupos sociais Diversidade de grupos Listas de parceiros: S

24 historicamente sub-
representados envolvidos

representados (indigenas,
mulheres, quilombolas etc.)

registros institucionais

25 Coalizao criada e operacional

Estrutura formal criada com

Evento uUnico

plano de acdo definido Estatuto; ata de criagéo; diretrizes / Semestral
Diversidade setorial . -
N° A .
26 de ssetﬂores representados representada (inddstria, Lista de mefmnbros, relatorios Semestral
na coalizao . . S de composicao
academia, sociedade civil etc.)
Parcerias ativas com Contratos; relatorios
27 N° de parcerias estabelecidas hubs, aceleradoras e e Semestral
Lo . . de cooperacao
instituigdes financeiras
Total de empreendimentos - .
Relatorios de impacto; Semestral

28 N© de negocios
amazonicos apoiados

com acesso a capital ou
solugdes tecnoldgicas

cadastros de beneficiarios

A definigio e o detalhamento dos indicadores apresentados garantem que as agdes conduzidas pelo Comité de Economia de Baixo Carbono possam

ser monitoradas e avaliadas de forma objetiva, transparente e baseada em evidéncias. Além de assegurar a rastreabilidade dos resultados alcangados,

os indicadores permitem ajustes estratégicos continuos, fortalecendo a gestdo das iniciativas e ampliando sua efetividade. O uso de fontes verificdveis,

a periodicidade definida e a clareza metodoldgica na coleta e andlise dos dados contribuem para consolidar uma cultura de avaliagio orientada a

resultados e refor¢am o compromisso do Comité com a transparéncia, a melhoria continua e a prestagio de contas a sociedade amazonica e aos parceiros

institucionais envolvidos.

ECONOMIA DE BAIXO CARBONO
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Suposicdes importantes

As suposi¢des sio fatores externos essenciais para o sucesso das agoes propostas pelo Comité, mas que fogem do seu controle direto. Representam
condigdes que, se ndo forem mantidas ou atendidas, podem comprometer significativamente a efetividade, a continuidade ou a abrangéncia dos resultados
esperados. A seguir, listam-se 10 suposi¢des criticas que fundamentaram as discussées e proposi¢des do Comité, juntamente com os respectivos riscos
associados ao seu ndo cumprimento:

SUPOSICAO IMPACTO CASO NAO SEJA CUMPRIDA

Se os principais publicos-alvo ndo participarem ativamente,

as acoes de formagao nao alcangarao seus objetivos. O
conhecimento e as competéncias necessarias para impulsionar
praticas de baixo carbono ndo serao internalizados nas
empresas, enfraguecendo o impacto sistémico da proposta.

Empresarios e técnicos terdo interesse e
disponibilidade para participar das capacitagdes

Essas instituicdes sdo canais estratégicos de mobilizacao.
Sem sua colaboragéao, havera maior dificuldade

para engajar os participantes corretos, reduzindo

a abrangéncia territorial e setorial das atividades e
comprometendo o alcance dos resultados esperados.

Sindicatos, federacdes e associagdes industriais
apoiarao a mobilizagao dos publicos-alvo
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Sem financiamento continuo, as iniciativas poderao

ser interrompidas ou restringidas a escalas piloto,
inviabilizando a replicagao e o aprofundamento das
acgoes. Isso compromete a sustentabilidade do programa
e sua capacidade de gerar mudanca estrutural.

Havera recursos financeiros suficientes para implementar
0s programas de capacitagado e mentoria

Caso os governos nao estejam dispostos a incorporar as
Havera abertura politica para articulagdo com governos propostas técnicas em seus planos de desenvolvimento, havera
locais e incorporacéo das propostas em planos regionais uma ruptura entre diagndstico e implementacéo, reduzindo a

efetividade das recomendacoées e seu potencial transformador.
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SUPOSICAO

As instituicoes convidadas aceitaram compor os
grupos técnicos e consultivos multissetoriais

IMPACTO CASO NAO SEJA CUMPRIDA

A legitimidade e a qualidade técnica das propostas
dependem da diversidade e da especializagdo dos atores
envolvidos. Se nao houver ampla participagao, o grupo
perdera representatividade e podera gerar recomendagdes
pouco aplicaveis ou sem respaldo institucional.

Os conteudos formativos serdao adequados ao nivel
técnico, linguistico e cultural dos publicos-alvo

Se os conteudos nao forem acessiveis ou ndo
respeitarem as particularidades locais, havera evasao ou
incompreensao. Isso é especialmente critico quando se
busca incluir comunidades tradicionais, povos indigenas
e trabalhadores com menor escolaridade formal.

As empresas estarao dispostas a compartilhar
experiéncias e dados sobre praticas sustentaveis

A falta de abertura pode resultar em um banco de dados superficial
ou nao representativo. Isso enfraquece a disseminacéo de boas
praticas, prejudica o aprendizado entre pares e limita a visibilidade
de solugcdes amazonicas no debate nacional e internacional.

As solugdes tecnoldgicas identificadas serdo
economicamente viaveis e aplicaveis na regiao

Se as tecnologias forem muito caras ou incompativeis com a
realidade das industrias locais — especialmente micro e pequenas
empresas —, ndo havera adesao, frustrando o objetivo de

induzir transformagdes concretas nos processos produtivos.

O setor financeiro demonstrara interesse em apoiar
investimentos verdes voltados a Amazobnia

Sem apoio financeiro estruturado, projetos sustentaveis nao terao
escala ou viabilidade, e o ecossistema de inovacgéo verde nao se
consolidara. Isso pode desestimular empreendedores e empresas
interessados em transitar para modelos mais sustentaveis.

A sociedade reconhecera atributos de sustentabilidade
e origem amazbnica como diferencial competitivo

A ndo valorizagao desses atributos pelos consumidores e mercados
pode desincentivar praticas sustentaveis, dificultando o surgimento
de cadeias de valor baseadas em produtos amazonicos de baixo
carbono e, assim, inibir investimentos e a inovagao local.

ECONOMIA DE BAIXO CARBONO
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Outras informacodes

Ao longo das reunibes do Comité de
Economia de Baixo Carbono, emergiram di-
versas premissas, defini¢des e encaminhamen-
tos relevantes que, embora nio tenham sido
inseridos diretamente nas se¢des de resultados,
atividades, indicadores ou suposig¢des, sio fun-
damentais para orientar a implementagio e o
desdobramento das a¢des propostas.

Um dos pontos centrais debatidos foi a
necessidade de garantir que todas as iniciativas
estejam fundamentadas nos principios da tran-
si¢do justa, da inclusdo produtiva e da valoriza-
¢do da diversidade sociocultural da Amazonia
Legal. Isso implica uma atengio especial 4 par-
ticipagdo ativa de mulheres, juventudes, povos
indigenas, comunidades tradicionais e demais
grupos historicamente sub-representados nas
cadeias produtivas formais.

Também foi enfatizado o reconheci-
mento dos saberes locais como componente
essencial para o sucesso das agdes. Os proces-
sos de capacitagdo, mentoria e disseminagdo
tecnolégica devem adotar metodologias que
respeitem os conhecimentos empiricos e cul-
turais das comunidades amazonicas, rompendo
com modelos unidirecionais de transferéncia
de conhecimento.

Reconheceu-se, ainda, a necessidade de
flexibilidade territorial e setorial na execugio
das atividades. Dada a complexidade e a hete-
rogeneidade da Amazonia Legal, as propostas

deverdo permitir adaptagdes conforme os con-
textos ecoldgicos, econdmicos e culturais espe-
cificos de cada territério.

Outro encaminhamento importante diz
respeito a articulagio com programas e inicia-
tivas jd existentes. Foi destacada a importincia
de promover sinergias com redes, politicas e
planos, como o PNDI, Rotas da Bioeconomia,
hubs de inovagio, planos estaduais de desen-
volvimento industrial e iniciativas da sociedade
civil, evitando a sobreposi¢io de esforgos e oti-
mizando recursos.

O Comité também ressaltou a impor-
tincia de uma comunicagio estratégica, aces-
sivel e adaptada aos diferentes publicos-alvo.
A adog¢io de materiais e formatos multicanais,
com linguagem apropriada e respeito as espe-
cificidades culturais e linguisticas da regido, foi
apontada como essencial para ampliar o enga-
jamento e a compreensdo das propostas.

No campo politico-institucional, foi su-
gerida uma estratégia progressiva de construgio
de legitimidade. Ou seja, recomenda-se iniciar
com o fortalecimento técnico das propostas e,
em momento Oportuno, avangar para a articu-
lagio com instincias legislativas e executivas,
respeitando os tempos politicos e fortalecendo
a base técnica e social das recomendagoes.

As acgdes do comité também dialo-
gam com marcos € COmpromissos internacio-
nais, como o Acordo de Paris, os Objetivos

do Desenvolvimento Sustentivel (ODS) e a
Convengio sobre Diversidade Bioldgica. Essa
integra¢do pode facilitar o acesso a fontes de
financiamento climdtico e ampliar o alcance
institucional das propostas.

Por fim, destaca-se a importincia de
construir mecanismos de monitoramento par-
ticipativo, com representatividade social e ter-
ritorial, que garantam transparéncia, controle
social e efetiva responsabilizagio pelos resulta-
dos. Além disso, considera-se desejavel que as
estratégias elaboradas possam, futuramente, ser
adaptadas e replicadas em outras regides brasi-
leiras com desafios similares, como o Cerrado e
o Pantanal, ampliando o impacto e a relevincia
da proposta.

odas asiniciativas
devem estar
fundamentadas
nos principios da
da
inclusdo produtiva
e da valorizacdo da
diversidade sociocultural
da Amazénia Legal.
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Consideracdes finais

Como conclusio dos trabalhos realiza-
dos ao longo da Jornada COP+, o Comité de
Economia de Baixo Carbono consolidou uma
proposta estratégica orientada 2 promogio de
uma transi¢do justa e eficaz para uma indus-
tria de baixo carbono na Amazonia Legal. Essa
proposta articula solugdes concretas em quatro
eixos centrais: capacita¢do técnica, dissemina-
¢do de tecnologias e boas priticas sustentdveis,
formulagio de politicas publicas e fortaleci-
mento de parcerias estratégicas.

O Comité reafirma seu compromisso
com a constru¢io de um modelo de desenvol-
vimento que una competitividade, conservagio
ambiental e inclusdo social. Os posicionamen-
tos assumidos ao longo do processo refletem a
convic¢do de que a Amazdnia Legal pode li-
derar solugdes inovadoras e integradas, desde
que respeitadas suas especificidades territoriais,
socioculturais e produtivas.

Entre os principais compromissos assu-

midos, destacam-se:

i)

(i)

(iii)

(iv)

)

o fortalecimento de capacidades locais,
com respeito a diversidade cultural;

a valoriza¢do de saberes tradicionais e
tecnologias apropriadas;

a promogio da equidade de género e
da inclusdo de grupos historicamente
sub-representados;

a busca por mecanismos de
financiamento e governanga que
ampliem o acesso de negdcios
amazonicos a solugdes sustentdveis;

o alinhamento com politicas
publicas nacionais e internacionais
voltadas a transigio ecoldgica e ao
desenvolvimento sustentével.

As solugdes propostas foram construidas
de forma participativa, com base em evidéncias
e na escuta ativa de diferentes setores e territ6-
rios. A matriz do Marco Légico apresentada
constitui uma ferramenta estruturante para o
planejamento, a gestdo e o monitoramento de
iniciativas futuras, permitindo sua adaptagio e
replica¢ido em diferentes contextos amazonicos.
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Especialista

Leonardo Almeida

Engenheiro Florestal com mais de 6 anos de experiéncia em gestdo de projetos florestais e
agricolas baseados na natureza. Experiéncia em VCS, CCB, REDD+, ARR, ALM e Lean/Six

Sigma, com foco em mudangas climdticas e desenvolvimento socioecondmico sustentdvel.

Comités - Lideres e Colideres

Paula Marlieri

LIDER

Percy Soares Neto

COLIDER 4

ECONOMIA DE BAIXO CARBONO

Diretora de Relagos Externas Diretor de Relagoes Institucionais da

da Hydro

Orizon Valorizagio de Residuos.




=

Lista de participantes

> Alexandre Bezerra
> Amanda Frizzo

> Eduardo Prado

> Elisa Romano

> Juliana Borfes de Lima

Falcao

Junimara Chaves

Marcos Vinicius Preste Pinto
Nayra Nicolau

Patricia Alves Cunha

Silvia Maria Alves da Silva
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‘ITransicdo energética

Os desafios globais relacionados 4s mudangas climaticas colocam a
transi¢io energética no centro das discussdes. O modelo energético tradi-
cional, ainda fortemente baseado no uso de combustiveis fésseis, responde
por uma parcela significativa das emissoes de gases de efeito estufa que
aquecem o planeta, agravando os impactos ambientais, sociais e econd-
micos. Aliada 2 seguranga energética e a sustentabilidade dos sistemas
produtivos, e mais do que uma simples escolha, a transi¢do ¢ hoje uma
necessidade urgente. A crescente demanda por energia, impulsionada pelo
desenvolvimento econdmico, impde a necessidade de construir uma ma-
triz energética mais limpa, resiliente, segura e acessivel. A diversificagio
das fontes — com maior participagio de energias renovaveis (solar, edlica,
biomassa), hidrogénio de baixo carbono e outras solugdes sustentdveis — é
essencial para reduzir as emissoes, fortalecer a seguranga energética e pro-
mover uma economia de baixo carbono.

Nesse contexto, a transi¢io energética surge como um processo
estratégico que articula inovagio tecnoldgica, politicas publicas, financia-
mento sustentdvel e transformagdo dos modelos de produgio e consumo.
Mais do que uma resposta aos desafios climaticos, trata-se de uma opor-
tunidade de geragio de empregos, desenvolvimento industrial, atracio de
investimentos e fortalecimento da competitividade econémica em escala
global e local.

O uso de biomassa estd entre os recursos promissores para comple-
mentar o fornecimento energético nacional, os sistemas de cogeragdo em
industrias e os sistemas isolados, podendo atender comunidades afastadas

JORNADA
COP+#

que estdo em grande nimero na regiio norte do pais. O uso da biomassa e
dos residuos agricolas, como vetor energético, ¢ cada vez mais considerado
um motor da descarbonizagio, por apresentar baixa emissio de carbono,
quando comparado com outros combustiveis, podendo ser utilizado de
maneira similar aos combustiveis fosseis.

Além disso, a biomassa possui caracteristicas estratégicas, especial-
mente para regides com desafios logisticos e de acesso a energia, como ¢
o caso da Amazonia. Por ser uma fonte renovivel, disponivel localmente
e capaz de gerar energia despachdvel — ou seja, fornecida sob demanda,
independentemente das condigdes climdticas — seu uso contribui signi-
ficativamente para a autonomia energética regional e para a redugio da
dependéncia de combustiveis fosseis importados.

A transicao energética surge
como um processo estratégico
que articula inovacao tecnolégica,

politicas publicas, financiamento
sustentavel e transformacao dos
modelos de producdo e consumo.

TRANSICAO ENERGETICA
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Adicionalmente, a valoriza¢io da biomassa estimula a economia . .
circular ao transformar residuos agroindustriais e florestais em energia, ge- Ob] etIVOS

rando ndo apenas beneficios ambientais, mas também sociais e economi-

cos. Isso inclui a gera¢io de empregos locais, o fortalecimento de cadeias A partir do diagnéstico construido coletivamente, o Comité de
produtivas sustentdveis e a promog¢do de modelos de desenvolvimento Transi¢io Energética definiu os seguintes elementos centrais do marco
alinhados aos principios da bioeconomia e da transi¢do justa. Investir na 16gico, com base na metodologia adotada pela Jornada COP+:

ampliacio do uso da biomassa, associada a outras fontes renovéveis, re-
presenta ndo apenas uma estratégia de mitiga¢do climdtica, mas também

uma via concreta para promover a inclusio produtiva, o desenvolvimento ~
: aparap usaop v v ELEMENTO | DESCRIGAO
regional sustentdvel e o aumento da resiliéncia dos sistemas energéticos na

Amazodnia e no restante do pais.

A dependéncia de fontes fésseis, associada
a altos custos, emissdes elevadas de
gases de efeito estufa e vulnerabilidade

z -~ Problema logistica, compromete a sustentabilidade
A ValorlzaGaO da Central energética regional. Esse cendrio evidencia a <
) . necessidade urgente de promover solugdes o
blomassa estlmula a energéticas renovaveis, descentralizadas 5
economia circular ao e sustentaveis, como o aproveitamento g
de biomassa e outras fontes limpas. w
” z
ransformar residuos i
O
agroindustriais e Promover uma transicdo energética justa, por <
. meio da reducéo da dependéncia de fontes g
m em enerqgia, Objetivo fosseis e do fortalecimento de solugbes -
- Superior baseadas na biomassa e em outras fontes o *
gerando nao apenas P renovaveis, visando a descarbonizacgdo do setor =
; . . . industrial e ao fortalecimento da economia
beneficios amblentals, de baixo carbono no Estado do Para.

mas também sociais e
A . Apoiar a adogao, pela industria paraense, de

€economicos. solucdes energéticas sustentaveis, com foco

no aproveitamento de residuos agricolas,

biomassa florestal e outras fontes renovaveis,

como vetor estratégico para a descarbonizagéo,

a diversificagdo da matriz energética regional

e o fortalecimento da bioeconomia.

Objetivo
Especifico
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Resultados esperados e atividades relacionadas

Com base no objetivo especifico definido pelo Comité de Transi¢io Energética, foram identificados oito resultados esperados, cada um associado a um

conjunto de atividades estratégicas.

RESULTADOS ESPERADOS ATIVIDADES PRINCIPAIS

Regidoes com maior potencial de

1 geracao de residuos agricolas e
biomassa para uso energético

mapeadas no Estado do Para

Realizar os seguintes estudos:

Mapeamento da geragao de residuos agricolas e biomassa no Para com
potencial de uso como fonte de energia (ex.: carogo de acai, p6 de serra,
cavaco de madeira, residuos de dendé, castanhas e residuos madeireiros);

Estimativas anuais de geracao desses residuos;

Identificacdo das regides com alta disponibilidade de residuos agricolas e florestais;

Utilizagao de ferramentas de geoinformagao para mapear a distribuicéo
espacial das fontes de biomassa e as industrias localizadas proximas

a essas microrregides, com aptidao para o desenvolvimento de
projetos de aproveitamento de residuos agricolas e biomassa;

Levantamento e classificagao por tipo, volume e distancia dos polos industriais;

Definicao de regides que apresentem maior aptidao para uso energético de
residuos, do ponto de vista da viabilidade técnica, econdmica e ambiental.

Residuos agricolas e biomassa

com melhor potencial energético e
2 viabilidade economica identificados
e selecionados, visando apoiar sua
utilizacdo como fonte energética

Realizar os seguintes estudos:

Analise do potencial energético dos residuos gerados e outras propriedades
relevantes para determinar sua viabilidade como fonte de energia;

Priorizacao/selecao de residuos agricolas e biomassa com
maior potencial energético, incluindo maior detalhamento
e analise de viabilidade economica e logistica;

Avaliacdo do potencial de demanda industrial para utilizagao de
residuos agricolas e biomassa como fonte energética;

Avaliacdo de barreiras e entraves logisticos para a utilizacéo de
residuos agricolas e biomassa como fonte energética;

Avaliacdo da necessidade de incentivos para implantagcédo de unidades regionais
para recepgao e pré-processamento da biomassa, como secagem e briquetagem;

Avaliagao da necessidade de desenvolvimento de rotas logisticas que considerem
a proximidade entre os residuos/biomassa e os pontos de consumo.

TRANSICAO ENERGETICA
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RESULTADOS ESPERADOS ATIVIDADES PRINCIPAIS

Avaliar a viabilidade de biorrefinarias integradas para
producéo de energia, biocombustiveis e bioprodutos.

3 Viabilidade para instalacao

de biorrefinarias avaliada Estudar e analisar modelos de negécio para

biorrefinarias adaptados a realidade local.

Melhoria na aptidao institucional do Criar plataforma de dados e painéis de indicadores com atualizagéo periddica.
Estado para planejar e implementar
estratégias de transicao energética

Definir cenarios e zonas prioritarias para Plano Estadual de Transicdo Energética.

justa, fundamentadas em analises
4 e dados que viabilizem alternativas Criar GT permanente, definir protocolos intersetoriais
energéticas para a industria e promover capacitagao institucional.
a partir do uso de residuos
agricolas e biomassa florestal Formular sistema de acompanhamento com relatérios periédicos e transparéncia.
Desenvolver programas de treinamento, em parcerias com universidades
locais (capacitagdes, workshops e cursos), visando oferecer a empresarios,
Aumento da capacidade técnica técnicos e gestores publicos informacdes qualificadas sobre adogéo de
da industria para desenvolvimento, solugdes energéticas, com foco em biomassa e outras fontes renovaveis.
5 lmplementa!(;ao e gestao ,de projetos Desenvolver programas de treinamento técnico sobre tecnologias de
de uso de biomassa e residuos

p e conversao de biomassa, manutencao de equipamentos e gestao energética.
agricolas como fonte energética

e outras fontes renovaveis Elaborar manuais técnicos ou guia de boas praticas para adogao
de solucdes energéticas, com foco no aproveitamento de
residuos agricolas e biomassa como fonte energética.

TRANSICAO ENERGETICA

Implementar politicas que reduzam os custos iniciais para as industrias adotarem
solugcdes energéticas, com foco em biomassa e outras fontes renovaveis.

Desenvolver novos modelos de negdcios e instrumentos de
incentivo para a adogao de solugdes energéticas, pela industria,
com foco em biomassa e outras fontes renovaveis.

Mecanismos de incentivos especificos
para a utilizacado de biomassa e fontes
renovaveis como parte integrante

6 da Politica Climatica estadual, Elaborar um plano de transicéo energética justa, integrado a Politica
estimulando o desenvolvimento de Mudancas Climaticas do Estado e ao Plano de Bioeconomia.

de alternativas energéticas
sustentaveis no setor industrial

Atualizar regulamentagdes para priorizar investimentos em uso de
biomassa e residuos agricolas como fonte energética na industria.

Revisar a legislacéo, visando incentivar o aproveitamento de
residuos agricolas e biomassa como fonte de energia.




AR ‘B 4t

RESULTADOS ESPERADOS

Aumento de incentivos fiscais

e financeiros para adocao de

7 solucoes energéticas, pela
industria, com foco em biomassa
e outras fontes renovaveis

JORNADA
COP+#

ATIVIDADES PRINCIPAIS

Desenvolver programas de financiamento com condi¢oes
atrativas para aquisicao de equipamentos e infraestrutura.

Criar linhas de financiamento para promogéao de biorrefinarias acopladas
a setores como mineragao, agroindustria, madeireiro, pecuaria e agai.

Implementar incentivos fiscais e financeiros para uso de biomassa
e residuos agricolas como fonte energética na industria.

Industrias paraenses adotam solucoes
energéticas baseadas em biomassa,
8 residuos agroindustriais e outras
fontes renovaveis, contribuindo para
a reducao de sua descarbonizacgao.

Realizar rodadas de negdcios e articulagdes entre industrias, fornecedores de
tecnologia, fornecedores de residuos agricolas/biomassa e operadores logisticos.

Elaborar planos de descarbonizagao, incorporando
0 uso de biomassa e fontes renovaveis.

TRANSICAO ENERGETICA
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Alinhamento com politicas publicas existentes

As iniciativas propostas pelo Comité de Transi¢io Energética
da Jornada COP+ estdo alinhadas a um conjunto de politicas publicas
estaduais e nacionais que promovem o uso sustentdvel de recursos re-
noviveis, a valorizagio de residuos e a transi¢io para uma economia de
baixo carbono. A seguir, destacam-se os principais marcos e politicas
publicas relacionadas:

> Plano Estadual de Bioeconomia do Para — PlanBio (Decreto n°
1.943/2022): Estabelece diretrizes para o desenvolvimento sustentd-
vel com base no uso de recursos renoviveis e na valorizagio de resi-
duos agricolas e florestais, incluindo a promogio de energia renovivel
de base local. A proposta do Comité dialoga diretamente com os eixos
estratégicos do plano, especialmente na criagdo de solugdes energéti-
cas descentralizadas com base em biomassa.

> Plano Estadual Amazénia Agora — PEAA (2020): Alinha-se ao ob-
jetivo de redugdo do desmatamento e & promogio de um modelo de
desenvolvimento sustentdvel, com énfase em infraestrutura verde e
economia de baixo carbono. A gera¢io de energia renovével com o uso
de residuos refor¢a a estratégia territorial do plano.

> Politica de Mudangas Climaticas do Estado do Para — PEMC
(2020): Fornece o marco estadual para mitigacio e adaptagio as mu-
dangas climdticas, reconhecendo o papel da bioenergia e das tecnolo-
gias de baixo carbono como mecanismos fundamentais para alcangar
as metas climdticas.

PoliticaNacional de Residuos S6lidos—PNRS (Lein°12.305/2010):
Estabelece as diretrizes para o aproveitamento energético de residuos
solidos, incentivando solugdes tecnolégicas para a valorizagdo energé-
tica de residuos agroindustriais e urbanos.

Plano Estadual de Gestiao Integrada de Residuos Sélidos — PE-
GIRS (2022): Define metas e diretrizes para o manejo adequado de
residuos sélidos urbanos, sendo um instrumento complementar as
propostas do Comité voltadas a geragio descentralizada de energia.

Estratégia Estadual de Economia de Impacto e Comité Estadual de
Desenvolvimento da Economia de Impacto Socioambiental — CE-
DISA (2023): Promove investimentos e politicas que aliam retorno
financeiro a impacto socioambiental positivo. A proposta do Comité
alinha-se a essa estratégia ao propor solugdes energéticas de base co-
munitdria, com potencial de geragio de renda, inclusio produtiva e
redugio da pobreza energética em dreas rurais e isoladas.

Férum Paraense de Mudangas Climaticas (2019): Instancia partici-
pativa que fortalece a governanga climdtica no estado, podendo servir
como espaco de articulagdo para os projetos promovidos no ambito
do Comité.

TRANSICAO ENERGETICA
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Indicadores e fontes de verificacao
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Os indicadores definidos pelo Comité de Transi¢io Energética permitem acompanhar, avaliar e reportar a efetividade das agdes propostas. Para cada
resultado esperado, foram elencados indicadores para monitorar a execugio das atividades e mensurar seus efeitos. A seguir, encontram-se organizados os

principais indicadores, suas fontes de verificagdo e a periodicidade sugerida:

RESULTADO

Mapeamento
e analise do

INDICADORES

Tipos e quantidades de residuos e
cadeias produtivas mapeadas

Volume anual estimado de residuos disponiveis (toneladas/ano)

FONTE/MEIO DE

VERIFICACAO

Relatdrios técnicos dos
estudos de mapeamento;
relatérios técnicos de

PERIODICIDADE

. priorizagdo e estudos de Bienal
potencial de Abrangéncia geogréafica do mapeamento viabilidade: documentos
biomassa (nimero de municipios) técnicos sobre a
plataforma de dados
Estimativa do potencial energético total (MWh/
ano ou GJ/ano) no estado do Para
Numero de residuos analisados e classificados como
técnica e economicamente viaveis para geracéo de
N energia, considerando suas propriedades fisico-quimicas e
Viabilidade o custo médio estimado de aproveitamento (RE/MWh) Relatdrios técnicos
tecm'c Zh LT dos estudos; relatodrios .
e logistica Bienal

dos residuos
prioritarios

Identificagdo de gargalos logisticos

Lista de residuos priorizados com detalhamento
técnico, econdémico e logistico

técnicos de priorizagao e
estudos de viabilidade

TRANSICAO ENERGETICA
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RESULTADO

Avaliacao da
demanda industrial

INDICADORES

Volume estimado de demanda potencial industrial
por tipo de residuo (t/ano ou MWh/ano)

FONTE/MEIO DE

VERIFICACAO

Relatodrios técnicos dos
estudos; relatorios de

JORNADA
COP+#

PERIODICIDADE

e barreiras Anual
para adocio Barreiras percebidas pelas industrias (financeiras, tecnoldgicas, gcompgnhamento das
O aaes logisticas, regulatérias) que dificultam a utilizagéo de residuos industrias consultadas
agricolas e biomassa como fonte energética, identificadas
Rotas tecnoldgicas analisadas
Viabilidade e Estudos técnico-econdmicos (incluindo CAPEX, OPEX e Relatoérios técnicos dos
implantacao Payback) realizados e potenciais de producao estimados estudos de viabilidade de Bienal
de projetos de biorrefinarias; relatdrios
biorrefinarias , técnicos de priorizagao
Areas/polos com viabilidade técnica e econémica
para a implantagao de biorrefinarias ou unidades de
conversao de residuos em energia, identificados.
Plano Estadual de Transigcdo Energética
publicado e disponibilizado em plataforma
online com dados georreferenciados Diario Oficial do Estado;
Fortalecimento site oficial do governo;
da governanca publicacbes institucionais;
e capacidade Grupo de Trabalho (GT) permanente formalizado registros institucionais; Anual

institucional
do Estado

e atuante (nimero de planos de acéo
implementados e reunides realizadas)

Percentual de servidores capacitados em
temas de transigdo energética

atas de reunides do GT;
relatérios de capacitagao;
portais de transparéncia

TRANSICAO ENERGETICA
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FONTE/MEIO DE

PERIODICIDADE

RESULTADO INDICADORES

VERIFICACAO

Total de programas de capacitagcado desenvolvidos
(incluindo workshops, seminarios e oficinas)

Relatérios de execucéo dos
Programas de Horas totais de treinamento oferecidas programas; documentos
capacitacao e dos programas; registros
desenvolvimento NUmero de parcerias formalizadas com das instituicdes executoras; Anual
tecnico para universidades e instituicdes de ensino programacoes oficiais;
a industria relatérios de eventos;
publicagdes oficiais

Guias técnicos elaborados para apoiar o desenvolvimento
e a gestao de projetos de biomassa na industria

Numero de politicas publicas formuladas ou ajustadas

Modelos de negdécios desenvolvidos e testados o o
Implementago Diarios oficiais; atos
N de politicas, Novos instrumentos de incentivo (fiscais e financeiros) criados normatwo;; relatorlos: (,je
~ incentivos e projetos-piloto; portfdlios
NN financiamento p linhas de fi . to impl tad de bancos e agéncias de Anual
N~ ; :
rogramas ou linhas de financiamento implementadas formento: comunicados

para a transicao

TRANSICAO ENERGETICA

ti ; oficiais; registros institucionais
energetica Regulamentagdes revisadas de empresas beneficiadas

Volume total de recursos financeiros destinados ao
apoio a adogao de solugdes energéticas renovaveis

W
Relatdrios de
Adocao industrial Numero de empresas e setores industriais que aderiram aos acompanhamento; termos de
de solucoes modelos de negdcios propostos, firmaram parcerias comerciais, | adesao; contratos registrados;
renovaveis elaboraram ou atualizaram planos de descarbonizagao, e que relatérios corporativos; Anual
e avanco ha incorporaram metas e cronogramas especificos para uso de documentos setoriais; andlise
descarbonizagcao biomassa ou outras fontes renovaveis em suas operacgoes de conteudo dos planos;

cadastros de beneficiarios

Esses indicadores devem ser acompanhados por uma instincia técnica de monitoramento, com apoio da FIEPA e instituicées parceiras, garantindo
transparéncia e melhoria continua nos processos de descarbonizagio e adogio da biomassa e residuos agricolas pela industria.
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Suposicoes importantes

JORNADA

A efetividade das agbes propostas pelo Comité de Transigio Energética depende de fatores externos que nio estdo sob o con-

trole direto do Comité, mas que sdo criticos para o sucesso da estratégia. Essas suposi¢des, se ndo cumpridas, podem comprometer

significativamente os resultados pretendidos. Abaixo, estdo listadas as principais suposi¢des e seus respectivos impactos:

SUPOSICAO

Oferta continua e sustentavel de residuos: entende-
se que as cadeias produtivas manterao a producao
de residuos com potencial energético.

IMPACTO CASO NAO SEJA CUMPRIDA

A descontinuidade ou reduc¢éao na geragao de residuos

COP+#

compromete a viabilidade técnica e econémica das solugdes

energéticas propostas, podendo inviabilizar investimentos,
afetar o fornecimento energético e limitar a adesao de
industrias ao uso de biomassa como fonte renovavel.

Acesso a financiamento e incentivos: espera-se que
politicas publicas e linhas de crédito estejam disponiveis e
acessiveis as empresas e/ou cooperativas interessadas.

A auséncia de financiamento e incentivos adequados dificulta

a implantacao de projetos, reduz o interesse do setor privado e
compromete a escalabilidade das solugoes energéticas baseadas em
residuos, limitando os avangos da transigao energética na regido.

Capacidade técnica e institucional local: a implantagao
de solugdes energéticas com biomassa pressupoe a
formacéo e oferta das capacidades técnicas locais.

A falta de profissionais qualificados e de instituicdes

preparadas para apoiar tecnicamente os projetos pode gerar

atrasos, aumento de custos, baixa eficiéncia operacional
e dependéncia de expertise externa, comprometendo a
sustentabilidade e replicabilidade das solugdes propostas.

Engajamento da industria local: as indUstrias devem
demonstrar interesse em substituir combustiveis
fésseis por alternativas renovaveis.

A baixa adeséo da industria local reduz a demanda por

solugdes energéticas renovaveis, desestimula investimentos em
infraestrutura e inovagao, e compromete o alcance das metas de
descarbonizacgéo e diversificagdo da matriz energética regional.

Segurancga juridica e regulatdria: supde-se um ambiente

juridico estavel que favoreca o investimento em bioenergia.

A instabilidade regulatdria e a inseguranga juridica aumentam os
riscos percebidos pelos investidores, dificultam a estruturagao

de projetos e podem levar a paralisagdo ou desisténcia de

iniciativas voltadas a transicdo energética com uso de biomassa.

Essas suposi¢des devem ser monitoradas continuamente e, quando possivel, mitigadas por meio de parcerias, advocacy e articulagoes interinstitucionais

coordenadas pela FIEPA e demais membros da Jornada COP+.

TRANSICAO ENERGETICA
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Outras informacoes

Durante os trabalhos do Comité de Transi¢io Energética da Jor-
nada COP+, foram identificados alguns pontos que, embora nio estejam
diretamente inseridos na matriz do Marco Légico, complementam e for-
talecem a agenda construida. Sdo eles:

> Cobeneficios sociais e ambientais: Projetos de biomassa podem fo-
mentar arranjos produtivos locais, como cooperativas de produtores de
acai ou castanha, gerando renda e fortalecendo a inclusio social.

>  Geragio de créditos de carbono: O uso de residuos para energia pode
ser elegivel para mecanismos de mercado, como créditos de carbono,
ampliando a atratividade econémica dos projetos.

> Potencial para certificacdes verdes: Produtos e empresas que ado-
tarem solucdes energéticas com biomassa podem obter certificacoes
ambientais, abrindo mercados premium, especialmente na exportagio.

JORNADA
COP+#

Consideracoes finais

A transi¢do energética com foco em biomassa, na Amazonia Legal,
representa uma convergéncia estratégica entre sustentabilidade ambiental,
desenvolvimento econémico regional, desenvolvimento social e inovagio
tecnolégica. O aproveitamento energético de residuos agroindustriais lo-
cais pode posicionar o estado como referéncia nacional e internacional em
bioenergia descentralizada.

Para isso, serd fundamental a atuagio integrada entre governo, setor
produtivo, academia e sociedade civil. Com as condi¢des institucionais e
politicas adequadas, o Pard poderd liderar uma nova fronteira de desenvol-
vimento, baseada na valorizagio de sua biodiversidade e vocagio produtiva.

TRANSICAO ENERGETICA
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Especialista

Juliana Falcao
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COP+#

Sécia Fundadora da Base Zero Consultoria, com mais de 25 anos de experiéncia em meio ambiente e
energia. Mestre em Desenvolvimento Sustentavel pela Universidade de Glasgow, possui especializagio em
Relagdes Internacionais (UnB) e graduagio em Economia. Atuou como Gerente de Clima e Energia da
CNI, coordenando pautas como transi¢do energética, mudancas climdticas e mercado de carbono, além

de liderar o posicionamento da industria para a criagio do Sistema Brasileiro de Comércio de Emissoes.
Trabalhou por oito anos para o governo britinico como Conselheira Sénior em Energia, recebendo duas

premiagdes por resultados de destaque, e também atuou no PNUD em projetos financiados pelo GEF.

Participou das negociagdes climdticas internacionais nas COPs 26 a 29.

Comités - Lideres e Colideres

Rodrigo Lauria

LIDER

Diretor de Mudangas Climaticas
Carbono da Vale

Patricia Avelino
COLIDER

Gerente Regional N/NE da Votorantim

Cimentos

TRANSICAO ENERGETICA
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Lista de participantes

> Ana Cristina Fontoura > Joao Corréa

> Daniel Sobrinho > José Luiz Marques

> Fernao Villela Zancaner > Junimara Chaves

> léda Alvetti > Rivane Nagem Thostrup

> Isabela Morbach
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Rastreabilidade das Cadeiais de Valor

A rastreabilidade tem se destacado como um dos principais ins-
trumentos para garantir a legalidade, a sustentabilidade e a transparéncia
das cadeias produtivas, especialmente em regides com alta complexidade
fundidria, ambiental e socioeconémica, como a Amazoénia Legal. No atual
cendrio nacional e internacional, cresce a pressio por mecanismos que as-
segurem a origem legal e sustentdvel de produtos florestais, agropecudrios
e extrativistas. Essa exigéncia ¢ reforgada por regulagdes externas, como o
Regulamento da Unido Europeia para Produtos Livres de Desmatamento
(EUDR) e a Lacey Act (Estados Unidos), bem como por compromissos
climaticos, diretrizes ESG e padrdes voluntdrios de mercado.

A auséncia de informagdes detalhadas sobre as etapas da cadeia
produtiva, aliada a inexisténcia de sistemas de controle eficazes, 4 falta
de integracio entre os sistemas disponiveis e a baixa padroniza¢io dos
dados, tem resultado em uma escassez de informagdes confidveis. Esse
cendrio compromete significativamente a eficdcia dos processos de ras-
treabilidade no Brasil, em especial na regido da Amazénia Legal. Essa
realidade impd&e desafios técnicos e institucionais para o setor produtivo,
os 6rgios publicos e os demais atores envolvidos nas cadeias de valor,
afetando a competitividade, a conformidade legal e a reputagio interna-
cional dos produtos amazonicos.

A adogio da rastreabilidade como mecanismo de controle do
mercado oferece uma série de beneficios estratégicos. Ela amplia o aces-
so a mercados internacionais ao atender exigéncias regulatdrias e de
consumidores conscientes, além de permitir a expansdo comercial para
nichos mais exigentes. A rastreabilidade também fortalece a reputagio e
a credibilidade das marcas ao garantir transparéncia e responsabilidade
socioambiental. Ao mesmo tempo, contribui para a reducio de riscos
legais, operacionais e reputacionais, ao evitar vinculos com atividades

A rastreabilidade também fortalece
a reputacao e a credibilidade das
marcas ao garantir transparéncia

e responsabilidade socioambiental.
Ao mesmo tempo, contribui para a
reducdo de riscos legais, operacionais
e reputacionais, ao evitar vinculos
com atividades ilegais ou passivos
socioambientais.

ilegais ou passivos socioambientais. No plano interno, promove a efi-
ciéncia logistica e o controle produtivo, otimizando processos e aumen-
tando a capacidade de resposta das empresas e das cadeias produtivas
como um todo.

O Comité de Rastreabilidade das Cadeias de Valor foi instituido
no ambito da Jornada COP+ com o objetivo de construir uma proposta
estruturante e pactuada de rastreabilidade para as cadeias estratégicas da
Amazonia Legal. A proposta parte do reconhecimento das diversas inicia-
tivas jd existentes, da necessidade de integracio e padronizag¢io de dados
e da importancia de construir solugbes operacionais que combinem segu-
ranga juridica, viabilidade técnica e inclusdo produtiva. A matriz do Marco

Légico proposta neste relatério reflete os principais consensos alcangados

e orienta os proximos passos para transformar a rastreabilidade em instru-
mento efetivo de desenvolvimento sustentével regional.
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Objetivos

A partir do diagnéstico construido coletivamente, o Comité de Rastreabilidade das Cadeias de Valor definiu os seguintes elementos centrais da matriz do

Marco Légico, com base na metodologia adotada pela Jornada COP+:

ELEMENTO DESCRICAO

A auséncia de integracao entre os elos das cadeias, padronizagdo
e transparéncia das informacdes essenciais a rastreabilidade
fragiliza a validagao das cadeias de valor, sobretudo no contexto
da Amazdbnia Legal, em razéo da fragmentagao produtiva, falta
Problema Central de reconhecimento institucional das iniciativas existentes,

baixa disponibilidade de dados publicos, e obstaculos técnicos,
fundiarios e culturais. Isso resulta em insegurancga juridica,
ineficiéncia regulatdria e perda de competitividade nos mercados
que demandam comprovacgdes de origem legal e sustentavel.

Fortalecer a rastreabilidade como instrumento estratégico
das cadeias de valor da Amazoénia Legal, promovendo sua
valorizagédo mercadoldgica, setorial e institucional, atuando
na integragao, regularizacéo e competitividade..

RASTREABILIDADE DAS CADEIAS DE VALOR

Objetivo Superior

Estabelecer um pacto multissetorial que define compromissos
operacionais, diretrizes socioambientais comuns e critérios
técnicos para reconhecer, promover e validar sistemas robustos
de rastreabilidade nas cadeias de valor da Amazonia Legal.

Objetivo Especifico
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Resultados esperados e atividades relacionadas

Com base no objetivo especifico definido pelo Comité de Rastreabilidade das Cadeias de Valor, foram identificados seis resultados esperados, cada um
associado a um conjunto de atividades estratégicas.

RESULTADOS ESPERADOS ATIVIDADES PRINCIPAIS INDICADORES

Sistemas de
rastreabilidade sao
reconhecidos pelo
mercado por garantir
maior seguranca

na conformidade
socioambiental

RAmpliar e fortalecer a articulagbes com
compradores nacionais e internacionais
que demandam comprovagao de

origem legal e sustentavel

1. Numero de articulagbes formais
realizadas com compradores

2. Quantidade de compradores que
manifestaram interesse ou iniciaram processos
de adeséao a cadeias rastreaveis

Desenvolver estratégias de comunicagéo
que evidenciem o valor agregado de
produtos rastreaveis para mercados que
ainda ndo usem esse processo.

3. Numero de pegas de comunicagao
desenvolvidas e divulgadas

4. Alcance estimado das campanhas de
comunicagao junto a mercados-alvo

Critérios técnicos

e compromissos
operacionais definidos,
validados e publicados

Elaborar o documento base

5. Documento base elaborado

6. Participagao técnica no processo de elaboragao

Definir critérios minimos para rastreabilidade
e boas praticas socioambientais
aplicaveis as principais cadeias

7. Numero de critérios técnicos
definidos por cadeia prioritaria

8. Validacéo dos critérios por
representantes das cadeias

Incorporar parémetros de reconhecimento
mutuo de sistemas ja existentes

9. Numero de sistemas de rastreabilidade
avaliados para reconhecimento mutuo

10. Parametros de reconhecimento
mutuo definidos e registrados

Validar e publicar manual técnico

com compromissos, orientacdes de
aplicacao e procedimentos basicos para
implementacao da rastreabilidade

11. Manual técnico publicado

12. Nimero de downloads ou
acessos ao manual publicado

RASTREABILIDADE DAS CADEIAS DE VALOR




RESULTADOS ESPERADOS ATIVIDADES PRINCIPAIS INDICADORES

Conduzir rodadas de escuta e oficinas participativas | 13- NUmero de rodadas de escuta
com representantes do setor produtivo, 6rgéos e oficinas realizadas

publicos, academia e sociedade civil 14. Diversidade de participantes nas oficinas

15. Existéncia de plano de acao

Acordo multissetorial Elaborar um plano de agado com elaborado e aprovado
negociado e base técnica e juridica 16. NUmero de recomendacdes técnicas
formalizado para e juridicas incorporadas ao plano

3 construcao e adocao de
um protocolo unificado 17. Percentual de entidades signatarias
de rastreabilidade Numero de recomendacdes técnicas e em relagéo ao total convidado
aplicavel as diferentos juridicas incorporadas ao plano 18. Numero de compromissos definidos

cadeias de valor o
e explicitados no acordo

19. NUmero de agdes de comunicagao

Elabqrar e executar plapo de comunicagao e e engajamento realizadas
engajamento para ampliar ades&o ao protocolo i
por atores do mercado e da cadeia 20. Quantidade de novos atores aderentes ao

protocolo apds as agdes de comunicagao

RASTREABILIDADE DAS CADEIAS DE VALOR




RESULTADOS ESPERADOS ATIVIDADES PRINCIPAIS INDICADORES

21. Matriz de padronizagao documental publicada
Construir com ¢érgéos publicos ; o o
padronizacéo documental 22. Numero de o6rgéos publicos
aderentes a padronizagao

23. Mecanismo de autenticagdo funcional e testado

Criar mecanismo de autenticacéo digital 24. Percentual de documentos essenciais
com autenticacao digital disponivel

Firmar termo de cooperacéo para a 25. Numero de termos de cooperacéo assinados
Transparéncia e integracéo e acesso das bases publicas 26. Numero de bases publicas integradas
:(:Ie:::n?;ﬁ::;’o Desenvolver solugdo-piloto de integracéo 27. Solug&o-piloto implantada e operacional
4 informacdes essenciais de dados com autenticacéo digital 28. Usuarios ativos na solugéo-piloto
;:::;r::l:::f;?:ag?é; 29. Procedimento formal de
outorgas', documentoe | Estabelecer fluxos de atualizagao governanca de dados publicado
fiscais etc.) e governanca de dados 30. Frequéncia de atualizaco

das bases interoperaveis

31. Plataforma digital langada com acesso publico

Desenvolver novas plataformas de acesso as

informacdes de processos de rastreabilidade 32. Volume de EOSEHES SN EE
plataformas desenvolvidas

RASTREABILIDADE DAS CADEIAS DE VALOR

33. Numero de solugbes inovadoras
Estimular a inovagao tecnoldgica locais incubadas ou testadas

local (ex.: blockchain) 34. Parcerias estabelecidas com instituicées
de pesquisa, startups ou hubs de inovagao




RESULTADOS ESPERADOS ATIVIDADES PRINCIPAIS INDICADORES

Mecanismos de
diferenciacao
implementados para
valorizar empresas que
comprovam origem
legal e rastreavel

junto aos 6rgaos
publicos de regulacao e
instituicoes financeiras

Mapear e consolidar agdes setoriais com
critérios reconhecidos de rastreabilidade

35. Numero de acbes setoriais com
critérios rastreaveis mapeadas

36. Diversidade de setores
cobertos pelo mapeamento

Propor a inclusado desses sistemas como elementos
substitutivos ou complementares nos processos
de licenciamento e regularizacao fundiaria

37. Propostas técnicas entregues
a orgaos reguladores

38. Abertura de processos ou iniciativas
regulatdrias para andlise da proposta

Formalizar protocolos com os érgéos publicos
para reconhecimento técnico-operacional

39. Protocolos assinados com 6rgaos publicos

40. Orgaos publicos participantes do protocolo

Articular com bancos, fundos verdes e programas
de crédito rural para reconhecer a rastreabilidade
como critério de acesso ou bonificacao

41. Numero de instituicdes financeiras articuladas

42. Inclusdo da rastreabilidade como
critério para acesso ou bonificagcao

Criar um regime especial para empresas que
adotam um regime voluntario de rastreabilidade

43. Regime especial desenhado e publicado

44, Empresas aderentes ao regime voluntario

Criar condicoes
técnicas, operacionais
e econOmicas para
viabilizar a adogao

da rastreabilidade

por pequenas e
médias empresas

Estruturar um plano de comunicacao especifico
para PMEs, com foco em sensibilizacao e
orientacao sobre beneficios, obrigacdes

e oportunidades da rastreabilidade

45. Plano de comunicagao especifico
elaborado e validado

46. Alcance estimado das acgbes de
comunicagao junto a PMEs

RASTREABILIDADE DAS CADEIAS DE VALOR

Realizar agdes de capacitacao técnica regionalizada,
com foco em operadores, gestores e associagcoes

47. Numero de capacitagoes realizadas por regido

48. Participagao de PMEs nas capacitagdes

Desenvolver e divulgar guias
operacionais simplificados, com fluxos
adaptados a realidade das PMEs

49. Numero de guias produzidos e disponibilizados

50. Volume de acessos ou downloads
dos guias operacionais

Articular apoio institucional e fomento
financeiro para subsidiar custos iniciais
(editais, crédito verde, incentivos fiscais)

51. Editais ou linhas de apoio que
incluam PMEs com rastreabilidade

52. Montante de recursos potencialmente
acessiveis por PMEs

Criar um canal de atendimento e orientagao
continuada para apoio as PMEs na adesé&o ao pacto

53. Canal de atendimento criado e em operagao

54. Numero de atendimentos realizados a PMEs
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Alinhamento com politicas publicas existentes

As agdes propostas pelo Comité de
Rastreabilidade das Cadeias de Valor dialogam
com marcos estratégicos jd estabelecidos nas
esferas estadual, federal e internacional, refor-
cando sua relevincia, legitimidade e potencial
de institucionaliza¢io. O alinhamento com es-
sas politicas é essencial para garantir sinergia
com as diretrizes governamentais em curso, as-
segurar respaldo juridico as medidas propostas
e ampliar as chances de adesio dos diferentes
atores envolvidos, contribuindo para a eficicia,
replicabilidade e sustentabilidade das solugées
a serem implementadas.

As principais politicas publicas e nor-
mativas as quais as iniciativas do comité deve-
rio estar alinhadas incluem:

> Plano Estadual Amazonia Agora
(PEAA): Estratégia do governo do Pard
para conciliar o desenvolvimento econé-
mico com a conservagdo ambiental, com
énfase na rastreabilidade como instrumen-
to de produgio sustentdvel e de combate
a0 desmatamento ilegal.

Politica Estadual sobre Mudanga do Cli-
ma (Lei Estadual n° 9.048/2020): Estabe-
lece diretrizes para mitigacio e adaptagio
climdtica, com previsio expressa de medi-
das voltadas a rastreabilidade e ao controle
das cadeias produtivas.

Plano de Prevengio e Controle do Des-
matamento na Amazénia Legal (PP-
CDAm): Politica federal que prevé a ras-
treabilidade como ferramenta estratégica
para o controle da legalidade e a promogio
da transparéncia nas cadeias produtivas.

Politica Nacional sobre Mudan¢a do
Clima (PNMC): Prevé mecanismos de
incentivo a produgio sustentdvel e ao con-
trole de emissoes, alinhando-se aos obje-
tivos de rastreabilidade como critério de
sustentabilidade e acesso a mercados.

Regulamento da Unido Europeia para
Produtos Livres de Desmatamento
(EUDR): Impée obrigagdes de rastreabili-
dade geoespacial para produtos exportados
a Europa, sendo um vetor central para a
atuagio do comité.

Lacey Act (Estados Unidos): Legislagio
norte-americana que proibe o comércio
de produtos florestais extraidos ilegalmen-
te, exigindo comprovagio de origem legal
e sustentdvel. A rastreabilidade torna-se,
portanto, um pré-requisito para a exporta-
¢do de madeira e produtos agropecudrios
para os EUA, requerendo sistemas robus-
tos e auditiveis que validem a legalidade
da cadeia produtiva.

Objetivos do Desenvolvimento Susten-
tavel da ONU (Agenda 2030): As agdes

do Comité contribuem diretamente para

0s ODS 12 (Consumo e produgio respon- =

saveis), ODS 13 (A¢io climidtica) e ODS
15 (Vida terrestre).

RASTREABILIDADE DAS CADEIAS DE VALOR
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Indicadores e fontes de verificacao

Os indicadores definidos pelo Comité de Rastreabilidade das Cadeias de Valor tém como func¢do mensurar o progresso e os impactos das acdes propostas,
p ¢ prog p goes prop
permitindo o acompanhamento continuo da implementagdo do pacto multissetorial e das solugbes operacionais nas cadeias priorizadas.

INDICADOR

Total de reunides, workshops
ou acordos estabelecidos

Relatérios de reunides, atas,

DESCRIGAO FONTE/MEIO DE VERIFICAGAO PERIODICIDADE

Numero de articulacoes formais S -
1 . ¢ com compradores nacionais/ memorandos de entendimento, Semestral
realizadas com compradores . . . ~
internacionais interessados acordos de cooperacgao
em produtos rastreaveis
Quantidade de compradores Contagem de empresas que L . .
5 - . . ~ S Questionarios, e-mails formais,
que manifestaram interesse registraram intengao ou iniciaram Semestral
C .. P cadastros em plataformas,
ou iniciaram processos de adequacodes internas para operar . -
- . .. L cartas de intencéo
adesao a cadeias rastreaveis com produtos rastreaveis
. Quantidade de materiais (posts,
Numero de pecas de p . . S AT .
N : videos, cartilhas, releases) criados | Redes sociais, sites institucionais, Trimestral
comunicacao desenvolvidas . . 2o
c e disseminados destacando relatérios de campanha
e divulgadas S I
beneficios da rastreabilidade
5 Numero de visualizagdes i P
Alcance estimado das 1zagoes, Meétricas de midia digital,
acessos ou engajamentos Trimestral

campanhas de comunicacao
junto a mercados-alvo

em publicos estratégicos do
setor produtivo e comercial

mailing de campanhas,
relatérios de impacto

Documento base elaborado

Documento preliminar com
diretrizes, escopo e justificativas
técnicas para definicéo de
critérios e compromissos

Arquivo digital disponivel, minuta
protocolada, repositério do Comité

Evento uUnico

Participacao técnica no
processo de elaboracao

Quantidade de especialistas

e instituicdes técnicas que
contribuiram para a elaboracao
do documento base

Lista de participantes, atas de
reunides, fichas de contribuicao

Evento uUnico

RASTREABILIDADE DAS CADEIAS DE VALOR



INDICADOR

Numero de critérios técnicos
definidos por cadeia prioritaria

DESCRICAO

Conjunto de critérios
minimos estabelecidos por
tipo de cadeia (ex.: madeira,
pecuaria, graos, palma)

FONTE/MEIO DE VERIFICAGAO

Documento técnico, anexos
setoriais, quadros comparativos

PERIODICIDADE

Evento Unico

Validacao dos critérios por
representantes das cadeias

Participagao e aprovagao
dos critérios por atores
dos setores produtivos e
instituicdes reguladoras

Registro de reunibes, declaragdes
de aceite, formularios de validagao

Evento Unico

Numero de sistemas de
rastreabilidade avaliados para
reconhecimento mituo

Quantidade de iniciativas
existentes (publicas, privadas
ou hibridas) analisadas quanto
a sua compatibilidade com

os critérios definidos

Relatoério técnico de avaliagéo,
quadros de aderéncia, fichas
de analise comparativa

Evento Unico

10

Parametros de reconhecimento
mutuo definidos e registrados

Lista de condigdes e critérios
aceitos para reconhecimento
cruzado entre diferentes
sistemas de rastreabilidade

Manual técnico, anexo normativo,
parecer juridico ou técnico

Evento uUnico

1

Manual técnico publicado

Publicagdo contendo orientagoes
praticas para implementacéao

da rastreabilidade, incluindo
compromissos, critérios e fluxos

Plataforma do Comité, sites
institucionais, boletins oficiais

Evento uUnico

12

Numero de downloads ou
acessos ao manual publicado

Indicador de engajamento e
interesse do publico-alvo com o
conteudo técnico disponibilizado

Métricas da plataforma, registros
de acesso ou download

Mensal nos 3
primeiros meses
pos-publicacéo

Numero de rodadas de escuta

Medir a quantidade de
encontros realizados com os

13 . . . diferentes representantes da Atas GRS EUICIES, Semestral
e oficinas realizadas - . - listas de presenca
cadeia de valor para discutir o
protocolo de rastreabilidade
Diversidade de participantes Avalia a representatividade Relatorios de participagao, S

14

nas oficinas

dos segmentos nas oficinas/
rodadas de escuta

listas de presenga com
identificagcao de setor

RASTREABILIDADE DAS CADEIAS DE VALOR




INDICADOR

15

Existéncia de plano de acao
elaborado e aprovado

DESCRICAO

Verifica se o plano de acao
foi efetivamente produzido,
revisado pelos envolvidos e
aprovado formalmente

FONTE/MEIO DE VERIFICAGAO

Documento do plano de agao,
registros de aprovacao (atas,
assinaturas digitais, etc)

PERIODICIDADE

Evento Unico

16

Numero de recomendacoes
técnicas e juridicas
incorporadas ao plano

Mensura a quantidade de
sugestdes de carater técnico
e juridico incluidas no plano
apods consultas e revisoes

Planilha de controles de sugestdes/
recomendacgoes atendidas

Evento Unico

17

Percentual de entidades
signatarias em relacao
ao total convidado

Mede o grau de adeséo ao
acordo, considerando o nimero
de entidades que efetivamente
assinaram o documento

frente ao total convidado

Listas de convidados e
assinaturas no acordo

Evento Unico

18

Numero de compromissos
definidos e explicitados
no acordo

Avalia a clareza e objetividade
na definicdo dos compromissos
e papéis das partes no

acordo formalizado

Texto do acordo assinado, fichas
de compromissos anexadas

Evento uUnico

Numero de acoes

Quantifica os eventos, campanhas,

Relatérios de comunicagao,

. ~ reunides, materiais informativos/ L S Mensal
de comunicacao e : . materiais impressos e digitais,
5 5 disseminados para promover o .

engajamento realizadas . registros de eventos

protocolo de rastreabilidade
. Apur fetivi lan R

Quantidade de novos atores pura ? € e~ _dagle gelplanoide Termos de adesao, listas de

comunicacgao, indicando o aumento Semestral

20

aderentes ao protocolo apos
as acoes de comunicacao

no numero de atores da cadeia
que aderiram ao protocolo

novas adesoes, relatorios
de acompanhamento

21

Matriz de padronizacao
documental publicada

Documento técnico que define
padrées minimos de apresentacéo
e estrutura dos documentos
essenciais a rastreabilidade

Manual, termo de referéncia,
normativo institucional

Evento unico

22

Numero de 6rgaos publicos
aderentes a padronizacao

Quantidade de instituigbes
que validaram ou passaram a
adotar os padrdes propostos

Termos de adesao, resolucdes
internas, atos normativos

Semestral

RASTREABILIDADE DAS CADEIAS DE VALOR




INDICADOR

23

Mecanismo de autenticaciao
funcional e testado

DESCRICAO

Ferramenta digital validada para
verificagao de autenticidade

de documentos essenciais

a rastreabilidade

FONTE/MEIO DE VERIFICAGAO

Plataforma digital, relatério
técnico, parecer de validagéo

PERIODICIDADE

Evento Unico

24

Percentual de documentos
essenciais com autenticaciao
digital disponivel

Proporgao de documentos
emitidos com recurso de
autenticagdo ativa e verificavel

Amostragem em plataformas,
registros de uso

Trimestral

25

Numero de termos de
cooperacao assinados

Acordos formais firmados
entre o Comité e érgaos
detentores de bases de dados

Termos publicados,
registros institucionais

Evento Unico

26

Numero de bases
publicas integradas

Bases de dados oficialmente
interoperaveis com os
sistemas de rastreabilidade

Relatdrio técnico, dashboards,
fluxos de integracgao

Semestral

27

Solucao-piloto implantada
e operacional

Plataforma ou sistema com
funcionalidades minimas
de consulta e autenticagao
de documentos

Acesso ao sistema, relatdério
de implantagao, versao beta

Evento Unico

28

Usuarios ativos na solucao-piloto

Quantidade de usuarios (6rgéos
publicos ou empresas) utilizando
a solugao em fase piloto

Relatérios de uso, cadastro no
sistema, logins registrados

Mensal (fase
piloto)

29

Procedimento formal de
governanca de dados publicado

Documento que define papéis,
periodicidade e responsabilidades
na manutengao dos dados

Manual de governanca, ato
normativo, termo de referéncia

Evento uUnico

30

Frequéncia de atualizacao
das bases interoperaveis

Regularidade com que os dados
séo atualizados e validados
pelas instituicdes envolvidas

Logs de atualizagéo,
relatérios de auditoria,
cronogramas institucionais

Trimestral

31

Plataforma digital lancada
com acesso publico

Disponibilizagao de sistema
ou portal com acesso aberto
a informacdes essenciais

a rastreabilidade

Endereco eletronico, versao
langada, documentacgao técnica

Evento uUnico

32

Volume de acessos mensais as
plataformas desenvolvidas

Métrica de engajamento e uso
por parte de usuarios diversos

Relatdrios de acesso, Google
Analytics, dashboards internos

Mensal

RASTREABILIDADE DAS CADEIAS DE VALOR



INDICADOR

DESCRICAO

Projetos desenvolvidos com

FONTE/MEIO DE VERIFICAGAO

PERIODICIDADE

Numero de solucdes inovadoras . Relatdrios de incubadoras, pitchs Semestral
33 -y uso de tecnologias emergentes .
locais incubadas ou testadas . . L técnicos, contratos de P&D
aplicadas a rastreabilidade
Parcerias estabelecidas com Acordos formais ou projetos Termos de cooperacio. relatérios
colaborativos com atores peragao, Semestral

34

instituicoes de pesquisa,
startups ou hubs de inovacao

locais de inovagao

de projetos, eventos realizados

35

Numero de acoes setoriais com
critérios rastreaveis mapeadas

Total de iniciativas, protocolos ou
sistemas com reconhecimento
técnico existentes no setor

Relatério técnico de mapeamento,
banco de dados consolidado

Evento unico

36

Diversidade de setores
cobertos pelo mapeamento

Quantidade de cadeias produtivas
analisadas (ex.: madeira, pecuaria,
gréos, extrativismo etc.)

Planilha de escopo, relatério
setorial, fichas de analise

Evento unico

37

Propostas técnicas entregues
a orgaos reguladores

Numero de minutas, notas técnicas
ou recomendacdes protocoladas

Protocolos de envio, memorandos,
pareceres técnicos

Evento uUnico

Abertura de processos ou

38 e R e Nurr)erg de instancias que iniciaram Dlar|gs o'f|C|§us, portanas, Semestral
s avaliagao formal da proposta atas institucionais
para analise da proposta
39 Protocolos assinados Protocolos assinados Lista de signatarios, 6rgéos Anual
com 6rgaos publicos com orgaos publicos publicos participantes do protocolo
— o - Numero de entidades . . (s
40 Orgaos publicos participantes . . Lista de signatarios, 6érgaos Anual
governamentais envolvidas na o -
do protocolo o . publicos participantes do protocolo
formalizagdo do reconhecimento
. e el . . Total de bancos, fundos ou . .
41 Numero de instituicoes 2t Lista de reunibes, atas, Trimestral
5 A 5 programas de crédito que : ~
financeiras articuladas . . . cartas de intengao
participaram das articulagdes
Inclusao da rastreabilidade Existéncia de editais, resolugdes . . . .
Publicagdes oficiais, normativas Semestral

42

como critério para acesso
ou bonificacao

ou linhas de crédito que incluem a
rastreabilidade como diferencial

de programas financeiros

43

Regime especial
desenhado e publicado

Documento ou programa que
define os critérios e vantagens
do regime diferenciado

Regulamento publicado,
edital, manual do programa

Evento unico

RASTREABILIDADE DAS CADEIAS DE VALOR




INDICADOR

a4

Empresas aderentes ao
regime voluntario

DESCRICAO

Numero de empresas cadastradas
ou reconhecidas no regime
especial de rastreabilidade

FONTE/MEIO DE VERIFICAGAO

Plataforma do programa,
certificagbes emitidas

PERIODICIDADE

Trimestral

45

Plano de comunicacao
especifico elaborado e validado

Documento com linguagem
acessivel, canais
adequados e estratégias
segmentadas para PMEs

Plano publicado, versao
acessivel no site, parecer
técnico de validagéo

Evento uUnico

Numero de visualizagdes, envios ou

Alcance estimado das acdes . ~ e Relatérios de campanha, métricas Trimestral
46 ~ . interagdes em materiais voltados - "
de comunicacao junto a PMEs P de midia, mailing segmentado
a pequenas e médias empresas
47 Numero de capacitacdes Total de oficinas, cursos ou Relatdrios de eventos, certificados Trimestral
o e eventos realizados em diferentes o .
realizadas por regiao x . emitidos, lista de presenca
regioes da Amazonia Legal
Participacido de PMEs CLERITEERS® POt oo Formularios de inscrigéo, Trimestral

48

nas capacitacoes

participantes vinculados a
pequenas e médias empresas

relatdrio técnico

49

Numero de guias produzidos
e disponibilizados

Total de documentos
técnicos simplificados
publicados para PMEs

PDF disponivel, material
impresso, link nas plataformas

Evento unico

50

Volume de acessos ou
downloads dos guias
operacionais

Indicador de engajamento e
utilidade do material publicado

Meétricas de plataforma, relatérios
de download, feedbacks

Mensal (nos 3
primeiros meses)

Editais ou linhas de

Numero de instrumentos

51 apoio que incluam PMEs publicos ou privados com FUlsliEEEees OfICAIaIS‘, editais, Semestral
oF o termos de referéncia
com rastreabilidade recorte especifico para PMEs
Montante de recursos Valor total estimado em s
Relatdrio técnico de fomento, Anual

52

potencialmente
acessiveis por PMEs

linhas de crédito, subsidios
ou incentivos mapeados

documentos dos programas

53

Canal de atendimento
criado e em operacao

Ferramenta com equipe ou
sistema ativo para apoio
técnico e esclarecimentos

Pagina web, WhatsApp, formulario
de contato, relatdrios de uso

Evento uUnico

RASTREABILIDADE DAS CADEIAS DE VALOR



PERIODICIDADE

INDICADOR DESCRICAO FONTE/MEIO DE VERIFICAGAO

SolicitagOes registradas
e acompanhadas por
canal de atendimento

Sistema de gestéo, logs de Trimestral

5 4 Numero de atendimentos
atendimento, relatdrios técnicos

realizados a PMEs

Esses indicadores devem ser acompanhados por uma instincia técnica de monitoramento, com apoio da FIEPA e institui¢oes parceiras, garantindo
transparéncia e melhoria continua no processo de rastreabilidade das cadeias de valor da Amazonia Legal.

RASTREABILIDADE DAS CADEIAS DE VALOR
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Suposicdes importantes

A efetividade das agdes propostas pelo Comité de Rastreabilidade das Cadeias de Valor depende de fatores externos que nio estdo sob seu controle
direto, mas que sdo criticos para o sucesso da estratégia. Caso essas suposi¢des nio se confirmem, os resultados esperados poderio ser significativamente
comprometidos. A seguir, apresentam-se as principais suposigdes e seus respectivos impactos:

SUPOSICAO IMPACTO CASO NAO SEJA CUMPRIDA

O desalinhamento entre as cadeias pode dificultar a construgao
Alinhamento entre diferentes setores das cadeias de critérios comuns, comprometer a legitimidade do protocolo
de rastreabilidade e inviabilizar sua adog¢éao integrada.

A auséncia de validagao técnica e juridica, bem como conflitos
Validacao técnica e juridica das propostas, com compatibilidade entre normas existentes, pode comprometer a aplicabilidade e a
normativa entre diferentes marcos regulatérios legitimidade dos instrumentos propostos, dificultando sua adogao
institucional e operacional nas diferentes cadeias de valor.

A falta de uma estrutura de governancga confiavel e representativa,

Existéncia de governanga legitima e transparente, aliada ao insuficiente engajamento e alinhamento entre os setores
com engajamento ativo, reconhecimento institucional envolvidos, compromete a implementagao do pacto multissetorial
e alinhamento entre os setores publico e privado e a adogao das solugdes propostas, reduzindo, assim, a

legitimidade e a efetividade da estratégia de rastreabilidade.

A falta de infraestrutura adequada, somada a limitagcoes
técnicas e riscos de seguranca cibernética, pode inviabilizar
0s mecanismos de rastreabilidade e comprometer a
transparéncia necessaria para a validagao externa.

Capacidade técnica e institucional dos 6rgaos
publicos para digitalizacéo, integragdo de sistemas
e garantia de seguranca da informagao

A auséncia de abertura institucional pode impedir a
Criagcao de um ambiente favoravel junto aos adocao de novos mecanismos de reconhecimento,
6rgaos publicos para inovacgéo regulatoria validacao e incentivo a rastreabilidade, dificultando a
modernizagdo normativa e o avango da agenda.

RASTREABILIDADE DAS CADEIAS DE VALOR




SUPOSICAO IMPACTO CASO NAO SEJA CUMPRIDA

A falta de fundamentacao técnica robusta compromete
a credibilidade, a aplicabilidade e a aceitagao dos
protocolos de rastreabilidade pelos setores produtivos,
orgéos fiscalizadores e mercados consumidores.

Embasamento técnico dos protocolos a serem desenvolvidos

Inseguranca juridica quanto ao reconhecimento e aos
efeitos dos sistemas de rastreabilidade pode desestimular
a adesao, gerar passivos legais e limitar sua integracao
com politicas publicas e exigéncias regulatdrias.

Segurancga juridica para adocgéo de instrumentos de rastreabilidade

Caso nao haja percepcgao de valor agregado e retorno competitivo,
as empresas podem resistir a adogao voluntaria da rastreabilidade,
comprometendo a escala e a efetividade do pacto multissetorial.

Fortalecer o interesse do setor privado em se
diferenciar positivamente perante o mercado

Sem essa articulagao, os sistemas de rastreabilidade tendem
a permanecer isolados, com baixo impacto pratico e pouca
capacidade de induzir boas praticas no setor produtivo.

Articulacgéo institucional para integrar a rastreabilidade
em politicas de acesso a crédito e regulagdo

Sem apoio institucional, financiamento e normas
adaptadas, as PMEs enfrentardo grandes barreiras
para a adogao da rastreabilidade, comprometendo sua
inclusao produtiva e o alcance do pacto multissetorial.

Reconhecimento e apoio continuo para adaptacgéo
das PMEs, com recursos financeiros, suporte
técnico e regulamentacgao diferenciada

RASTREABILIDADE DAS CADEIAS DE VALOR

Essas suposi¢des devem ser monitoradas continuamente e, quando possivel, mitigadas por meio de parcerias estratégicas, articulagdes interinstitucionais e
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Outras informacodes

A atua¢io do Comité de Rastreabili-

dade das Cadeias de Valor se ancora em um

contexto de alta complexidade institucional,

técnica e econdmica, exigindo abordagens

multissetoriais e solu¢es adaptadas a realida-

de da Amazonia Legal. Nesse sentido, algumas

informagdes complementares sdo estratégicas

para a compreensdo mais ampla do desafio e

das oportunidades envolvidas:

)

Diversidade e maturidade das cadeias de
valor: o nivel de estruturagio em rastreabi-
lidade varia entre as cadeias de valor. En-
quanto algumas apresentam sistemas mais
consolidados e vinculados a marcos regula-
térios especificos, outras demandam maior
suporte técnico e normativo. A diferencia-
¢do por cadeia é essencial para a defini¢do
de estratégias vidveis e eficazes.

Potencial estratégico das PMEs e produtos
da sociobiodiversidade: pequenas e médias
empresas, cooperativas e produtores fami-
liares desempenham papel central em ca-
deias com grande potencial de agregacio
de valor territorial e ambiental, como agai,
bioativos, cacau, castanha e fruticultura
nativa. A adogio da rastreabilidade nes-
ses contextos pode viabilizar a entrada em
mercados especializados, além de fortale-
cer modelos de desenvolvimento regional
mais justos e sustentdveis.

Pressoes regulatérias internacionais cres-
centes: a entrada em vigor de normas
como o Regulamento da Unido Europeia
para Produtos Livres de Desmatamento
(EUDR) e a Lacey Act, dos Estados Uni-
dos, representa uma mudanga de paradig-
ma para o comércio internacional. A ras-
treabilidade geoespacial e documental das
cadeias torna-se condi¢do obrigatdria para

acesso a mercados exigentes, devendo ser
incorporada como vantagem competitiva.

Rastreabilidade como instrumento de se-
guranga juridica e acesso a crédito: a ras-
treabilidade, além de atender a exigéncias
ambientais e comerciais, pode ser incor-
porada como ferramenta estratégica nos
processos de licenciamento ambiental, re-
gularizacdo fundidria e financiamento pro-
dutivo. O reconhecimento formal desses
sistemas por 6rgios reguladores e institui-
¢oes financeiras ¢é essencial para fortalecer
a adesdo voluntdria e qualificar os incenti-
vos existentes.

RASTREABILIDADE DAS CADEIAS DE VALOR
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Consideracdes finais

A rastreabilidade tem se consolidado
como uma exigéncia estratégica para a susten-
tabilidade, legalidade e competitividade das ca-
deias de valor na Amazonia Legal. No contexto
local, onde coexistem pressdes socioambientais,
avancos tecnolégicos e oportunidades econd-
micas, a constru¢do de solugdes integradas para
rastrear a origem dos produtos representa nio
apenas uma resposta a demandas de mercado,
mas também um caminho para fortalecer a
governanga territorial, a seguranca juridica e a
valorizagio de ativos ambientais e sociais.

O trabalho do Comité de Rastreabilida-
de das Cadeias de Valor, no ambito da Jornada
COP+, resultou em um marco légico robusto
e ancorado em evidéncias, elaborado de forma
participativa e intersetorial. Foram identifica-
dos seis resultados estratégicos que refletem
os principais desafios e oportunidades para a
implementacdo de um pacto multissetorial em
torno da rastreabilidade na Amazonia Legal.
As atividades propostas estdo orientadas por
critérios técnicos, diretrizes socioambientais

e mecanismos de incentivo que visam garan-
tir inclusdo, escalabilidade e reconhecimento
institucional.

A efetividade da estratégia dependerd
de fatores como o alinhamento entre atores pu-
blicos e privados, a validagio juridica dos ins-
trumentos, o fortalecimento da governanga e o
apoio técnico e financeiro para adesio, especial-
mente por parte das pequenas e médias empre-
sas. Também serd fundamental o engajamento
continuo da FIEPA, dos 6érgdos reguladores
e das institui¢bes financeiras para consolidar a
rastreabilidade como politica puiblica transversal
e instrumento de desenvolvimento sustentavel.

O Comité encerra esta fase com uma
base técnica consolidada e recomenda a mo-
bilizagio de esforcos para a implementagio
das agbes propostas, com monitoramento sis-
tematico dos indicadores, articulagdo interins-
titucional permanente e abertura para ajustes
que garantam a adaptabilidade da estratégia as
realidades das diversas cadeias e territérios da
Amazodnia Legal.
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Syl L Amas também
um caminho para
fortalecer a governanca
territorial, a seguranca
juridica e a valorizacao
de ativos ambientais e
sociais.
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Especialista

Raniery Branco

Engenheiro Florestal, especialista em
manejo florestal sustentdvel, inventédrios
e diagnésticos de vegetagio e flora.
Coordenador de Campo em projetos
REDD+ de grande escala na Amazonia,
Acre e Pantanal, com experiéncia em
inventirios florestais, estimativas de
biomassa e planos de monitoramento.

Comités - Lideres e Colideres

Deryck Martins

LIDER

Presidente do Conselho de Meio
Ambiente da FIEPA

Raquel Costa

Engenheira Florestal, especialista em

Geoprocessamento, com sélida experiéncia

em projetos de REDD+ voltados para
estimativa de estoque de carbono,
inventdrios e diagnésticos de vegetacio e
flora. Atuou em biomas como Amazonia,
Acre e Pantanal, apoiando iniciativas de
conservagio e mitigacio climdtica.

Francisco Victer

COLIDER

Coordenador do Movimento na
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Lista de participantes

> Alexandre Bezerra

> Andrey Martins

> Carla Vanessa Moraes
> Fernanda Bretas

Y> Flaviane Farias da Silva

Heloisa Fernandes de
Mendonca

Iéda Fernandes
Jahnyffer Moraes
Marcia Nagem Krag

Talles Corecha
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Sociobioeconomia

A sociobioeconomia representa uma
proposta inovadora de desenvolvimento terri-
torial, baseada na valoriza¢io da biodiversidade
amazonica e dos conhecimentos tradicionais.
Diferente de modelos tradicionais centrados
na exploragio intensiva dos recursos naturais,
essa abordagem busca conciliar o uso sustentd-
vel dos ativos socioambientais com a inclusio
social, o fortalecimento das economias locais e
o respeito aos limites ecolégicos e culturais dos
territorios.

Apesar de seu potencial, o avango da
sociobioeconomia ainda enfrenta desafios im-
portantes, como a limitada integra¢do entre os
saberes tradicionais, acesso a0 mercado e ao co-
nhecimento cientifico, a caréncia de infraestru-
tura adequada, e a necessidade de maior alinha-
mento entre politicas publicas, instrumentos de
fomento e a¢bes em campo. Esses fatores im-
pactam a capacidade das cadeias socioproduti-
vas de se desenvolverem de forma estruturada,
competitiva e duradoura.

Diante disso, ¢ fundamental apoiar
iniciativas que promovam o mapeamento das
cadeias produtivas, acesso ao mercado, a for-
magio e qualificagio de fornecedores locais, o
acesso a mecanismos de financiamento e in-
centivo, além do fortalecimento da articula¢do
entre diferentes atores — como comunidades,
governos, setor privado, academia e socieda-
de civil. Com essas a¢des, a sociobioeconomia
pode se consolidar como um vetor de desen-
volvimento sustentdvel, capaz de gerar benefi-
cios econdmicos, sociais e ambientais de forma
equilibrada e integrada na regido amazonica.

Na Amazoénia Legal, a
sociobioeconomia se
apresenta comouma

alternativa estratégica para

e geracaoderenda e bem-

[4

rodutivos sustentaveis, de
aixo carbono e alinhados
as pontencialidades locais.

Esse modelo contribui
para a transicdo de praticas
extrativistas convencionais
para formas de producao

mais inovadoras, inclusivas e

resilientes.
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Os principais desafios identificados
pelo Comité incluem:

Auséncia de integracio sistémica entre conhecimento tradicional
)
pesquisa aplicada, infraestrutura e politicas publicas.

Desafio no campo regulatério, que também precisa ser trabalhado e
melhorado, especialmente na adaptabilidade para pequenas empresas.

Informalidade e baixa profissionalizagio dos fornecedores da
sociobioeconomia.

Dificuldade de acesso a crédito e incentivos fiscais adequados a reali-
dade dos pequenos empreendimentos.

Baixa adesdo as iniciativas propostas e resisténcia a adogio de novos
padrdes e processos.

Altos custos e complexidade para implementar mecanismos de ras-
treamento e certificagdo.

Falta de articulagio entre os diversos atores que atuam na sociobioeco-
nomia (governo, setor privado, academia, comunidades).

Desalinhamento entre a pesquisa académica e as demandas praticas
do setor produtivo.

JORNADA
COP+#

Apesar dos desafios identificados, o Comité de Sociobioeconomia
reconhece um conjunto expressivo de oportunidades para a dinamizagio
de cadeias produtivas sustentiveis na Amazonia Legal. Hd um potencial
significativo para que o setor industrial, bem como outros segmentos eco-
noémicos, assuma um papel de protagonismo na transigio ecoldgica, ao
incorporar préticas baseadas na sociobioeconomia. A criagio de um am-
biente institucional e regulatério mais favordvel, somada 4 ampliagio do
acesso a crédito e a profissionaliza¢io de fornecedores, pode viabilizar a
estruturagio de mercados ligados ao manejo florestal sustentdvel, a agri-
cultura regenerativa, aos bioativos, s energias renovéveis e ao turismo de
base comunitdria.

Nesse sentido, o Comité atua na identificagio de caminhos para
fortalecer a governanga, estimular a integracio entre os diferentes atores da
cadeia produtiva e garantir que os investimentos sustentdveis cheguem aos
territérios de forma justa e eficaz. A estratégia parte de uma abordagem
sistémica, centrada em dados e construida de forma participativa, respei-
tando as especificidades socioculturais e economicas da regido. Ao destra-
var gargalos e potencializar iniciativas existentes, a sociobioeconomia pode
contribuir decisivamente para o desenvolvimento sustentivel da Amazo-
nia Legal e para o reposicionamento do Brasil na agenda ambiental global.

SOCIOBIOECONOMIA
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Objetivos

A partir do diagndstico construido coletivamente, o Comité de Sociobioeconomia definiu os seguintes elementos centrais do Marco Légico, com base na
metodologia adotada pela Jornada COP+:

ELEMENTO DESCRIGAO

A falta de integracao sistémica entre conhecimento tradicional, pesquisa
aplicada, infraestrutura e politicas publicas que impede o desenvolvimento de
cadeias produtivas sustentaveis e competitivas na bioeconomia amazénica.
Pequenos negdcios enfrentam desafios desproporcionais no acesso a
recursos, crédito, incentivos e infraestrutura, evidenciando uma lacuna na
articulagao entre os atores da sociobioeconomia e a realidade local.

Problema Central

Estruturar as cadeias de valor da sociobioeconomia na Amazénia Legal,
promovendo o desenvolvimento sustentavel com foco na geragao de
valor social, econdmico, cultural e ambiental, fortalecendo comunidades
locais e impulsionando uma economia mais integrada e inclusiva.

Objetivo Superior

SOCIOBIOECONOMIA

Mapear as cadeias produtivas e insumos estratégicos da sociobioeconomia,
apoiar a capacitagao e a formalizagao de fornecedores locais, promover a
Objetivo Especifico divulgacédo de linhas de crédito e politicas publicas adequadas, desenvolver
mecanismos de rastreabilidade e qualidade acessiveis, e estabelecer redes de
cooperacao e inovagao entre academia, setor produtivo e comunidades locais.
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Resultados esperados e atividades relacionadas

RESULTADOS ESPERADOS ATIVIDADES PRINCIPAIS INDICADORES

Desenvolver e aplicar formulario simplificado 1. NUmero de formulérios aplicados.
para identificagéo de produtos comprados,
demandados, fornecedores e dificuldades. 2. Taxa de retorno por setor.
a""::l;ﬁ;':;'::as Engajar sindicatos e associacdes de 3. Numero de entidades setoriais mobilizadas.
setores diversos na coleta de dados. i i i
1 cadeias produtivas 4. Diversidade de setores participantes.
e insumos da . ) , ; .
sociobioeconomia Qualificar dados coletados e selecionar 5. Numero de cadeias priorizadas.
concluido. cadeias produtivas prioritarias, com foco 6. Percentual das cadeias com critérios de
em diversidade e sustentabilidade. diversidade e sustentabilidade aplicados.
Analisar razdes para a ndo aquisicéo de 7. Numero de gargalos identificados.
bioativos com demanda de mercado existente. 8. Cadeias produtivas com barreiras mapeadas. ;
Propor e apoiar agdes de assisténcia 9. Numero de agbes de apoio de ATER =
técnica e extensao rural (ATER) via promovidas via setor (FIEPA). o
’ ~ . O
EMATER e drgaos de pesquisa. 10. Nimero de produtores atendidos. o
Propor o desenvolvimento de programas de 1. Nimero de programas propostos. @
o i o o
capacitacao em tematicas estrategicas. 12. Participantes capacitados por tematica. S
13. NUmero de acdes de padronizagéo © *
Promover acéo de padronizacéo de de produtos/processos realizadas.
Fornecedores da produtos e processos produtivos. 14. Adocao de boas préaticas por fornecedores
2 sociobioeconomia que adotarem processos de padronizagao.
fOI'T.all.ZildT.S ed Uiz 2 bres de dkclse dk S22 Rale 15. Numero de fornecedores identificados.
rofissionalizados. ; e o
P para identificar fornecedores potenciais. 16. Fornecedores efetivamente integrados a rede.
. ) o o 17. Ndmero de agdes realizadas.
Promover acdes de incentivo & permanéncia -
de talentos nas empresas. 18. Empresas com iniciativas
de permanéncia ativa.
19. Numero de fornecedores que
Incluir definicédo de critérios minimos para assinaram declaragoes.
fornecedores (declaracgdes e licengas). 20, Percentual de fornecedores com
comprovagao de conformidade ambiental
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RESULTADOS ESPERADOS ATIVIDADES PRINCIPAIS INDICADORES

Conhecimento e
acesso a incentivos
3 fiscais e linhas de
fomento para a
sociobioeconomia
ampliado.

Mapear e consolidar informacdes sobre
incentivos fiscais, redugdes de impostos
e linhas de crédito existentes.

JORNADA
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21. Numero de instrumentos mapeados.

22. Abrangéncia geografica e
setorial do mapeamento.

Produzir materiais informativos
adaptados a realidade local (videos,
cartilhas, oficinas, workshops)

23. Numero de materiais e eventos produzidos.

24. Alcance dos materiais produzidos.

Propor a criagéo de incentivos fiscais
especificos e diferenciados para o
setor da sociobioeconomia.

25. Propostas formuladas e submetidas.

26. Participacao de representantes
do setor nos processos.

Divulgar oportunidades reais de fomento,
como o Edital Fas, crédito com juros
baixos, caréncia e assisténcia técnica.

27. Numero de empreendedores e organizagdes
alcangados pelas a¢des de divulgacéo.

28. Numero de oportunidades de
fomento divulgadas pelo setor.

Estabelecer didlogo com instituicoes
financeiras e governos para adequar
as exigéncias de crédito.

29. Numero de encontros ou féruns realizados.

30. Propostas ajustadas as
realidades locais registradas.

SOCIOBIOECONOMIA
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Mecanismos de
rastreabilidade

e garantia de
qualidade para
produtos da
sociobioeconomia
implementados.

Mapear e sistematizar critérios e protocolos
de rastreabilidade ja existentes.

31. Numero de protocolos sistematizados.

32. Diversidade de setores/cadeias
com protocolos identificados.

Desenvolver diretrizes para rastreabilidade,
certificagcdes acessiveis e selo
social da sociobioeconomia.

33. Numero de diretrizes elaboradas
e publicadas para rastreabilidade,
certificagOes acessiveis e selo social.

34. Numero de cadeias sociobioeconémicas com
protocolos validados com base nessas diretrizes.

Estruturar estratégia de comunicacéo sobre
os diferenciais dos produtos certificados,
devendo ser pensada de forma progressiva,
considerando também produtos que ainda
nao possuem certificacdes formais, mas
que apresentam atributos relevantes, como
origem comunitaria, praticas sustentaveis

e vinculo com os saberes tradicionais.

35. Numero de agdes ou campanhas realizadas.

36. Alcance das agbes de comunicagao
(publico impactado).

Estimular a valorizacéo de produtos com
rastreabilidade em compras publicas e privadas.

37. Volume de compras realizadas
com critério de rastreabilidade.

38. Numero de entes publicos e
privados aderentes a pratica.

Integracao e
colaboracao entre
muiltiplos atores
(industria, governo,
academia,
terceiro setor,
comunidades) na
sociobioeconomia
estabelecida.

Mapear a existéncia de reunides
e foruns de didlogo multissetorial
regulares sobre sociobioeconomia.

39. Numero de foruns ativos mapeados.

40. Numero de instituicées
representadas nos féruns.

Estabelecer parcerias estratégicas
entre industrias, universidades,
comunidades e outros atores.

41. Numero de parcerias formalizadas.

42. Diversidade de atores
envolvidos nas parcerias.

Lancar editais de fomento a pesquisa e inovagéo
com foco na sociobioeconomia, estruturados
em duas vertentes complementares: demandas
ja existentes e inovacé&o de produtos

para novas demandas da sociedade.

43.NUumero de editais de fomento elaborados
e publicados com foco em sociobioeconomia.

44. Numero de bolsas ou projetos
financiados a partir desses editais.

Identificar desafios concretos dos
setores e promover conexdes entre
demanda e oferta de solucdes

45. Numero de desafios mapeados.

46. Numero de solugdes geradas
ou validadas em resposta.

SOCIOBIOECONOMIA




AR ‘B 4t

75

Observacao complementar

Ainda que a estruturagdo da estratégia de comunicagio sobre os
diferenciais dos produtos certificados esteja prevista como uma atividade
relevante, foi apontado que muitos empreendimentos da sociobioecono-
mia ainda enfrentam desafios prévios 2 certificagdo, como auséncia de pa-
dronizagio, adequagtes sanitdrias e regulariza¢io produtiva. Nesse sentido,
recomenda-se que a estratégia de comunicagdo seja construida de forma
progressiva, incluindo também produtos que, embora nio certificados,
apresentem atributos valorizados pelo mercado, como origem comunitdria,
sustentabilidade ambiental e vinculo com saberes tradicionais.

Além disso, ainda que agdes voltadas diretamente ao acesso a
mercados ndo estejam formalmente incluidas entre os resultados espe-
rados e atividades desta fase, o0 Comité considera importante sinalizar a
necessidade de incorporar, em etapas futuras, iniciativas como rodadas de
negécios, eventos de promogio comercial, parcerias com sindicatos e feiras
setoriais, especialmente voltadas ao setor industrial. Tais estratégias con-
tribuem ndo apenas para ampliar a visibilidade dos produtos da sociobioe-
conomia, mas também para promover conexdes comerciais que favorecam
a inclusdo produtiva e a gera¢do de renda em escala regional.

JORNADA
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Embora nio esteja prevista formalmente entre os resultados es-
perados e atividades desta etapa, a temdtica do acesso a mercados foi apon-
tada como uma lacuna importante a ser enderecada nas fases seguintes da
estratégia. Entre as sugestoes apresentadas pelo Comité estio: a realizagio
de rodadas de negécios promovidas pela FIEPA, a articulagio com sindi-
catos do setor industrial para estimular a compra de produtos da socio-
bioeconomia, e a participagio em eventos setoriais e feiras de negécios
voltadas a valorizagio da produgio regional. Tais iniciativas sdo considera-
das essenciais para promover conexdes comerciais estratégicas e ampliar o
escoamento da produgio sociobioecondmica.

Ademais, recomenda-se incorporar a¢des educativas voltadas a
empreendedores e associagdes, com foco na compreensio dos diferentes
tipos de certificagdo existentes, seus custos, exigéncias e pertinéncia em re-
lagdo aos mercados-alvo. Isso visa evitar a indugdo 4 busca por certificagdes
desnecessarias e promover o uso estratégico dessas ferramentas.

Recomenda-se como nova proposta de atividade: Estudar a via-
bilidade de desenvolver, em parceria com a FIEPA ou entidades técnicas,
uma ferramenta digital (aplicativo ou sistema online) que oriente peque-
nos empreendimentos sobre as exigéncias regulatérias e de padronizagio
aplicdveis a seus produtos. O objetivo é democratizar o acesso a informa-
¢Bes e evitar custos desnecessdrios com consultorias, facilitando os proces-
sos de formalizagio e adequagio.

SOCIOBIOECONOMIA
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Alinhamento com politicas publicas existentes

As agdes articuladas pelo Comité de So-
ciobioeconomia dialogam diretamente com po-
liticas publicas, diretrizes estratégicas e marcos
regulatérios vigentes em diferentes esferas de go-
verno. Essa convergéncia contribui para garantir
consisténcia institucional, respaldo legal e inte-
gragdo com iniciativas ji existentes, fortalecendo
a efetividade e o alcance regional das propostas.

> Plano de Agéo para Prevencio e Contro-
le do Desmatamento na Amazonia Legal
(PPCDAm) - que, em sua nova fase, incor-
pora estratégias de desenvolvimento sus-
tentdvel baseadas em atividades produtivas
de baixo impacto e geracio de renda local.

> Plano Amazonia: Seguranca e Soberania
(PLANO AMAZONIA): Reconhece a
sociobioeconomia como uma das frentes
estratégicas para a valorizag¢io de ativos re-
gionais e inclusdo produtiva.

> Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR): Prevé o fortalecimen-
to de cadeias produtivas sustentdveis e o
estimulo 4 inovagio nos territérios.

> Plano Plurianual Federal 2024-2027
(PPA): Inclui metas e programas voltados
1 bioeconomia, a0 uso sustentdvel da bio-
diversidade e ao apoio a povos e comuni-
dades tradicionais.

Politica Nacional da Sociobiodiversida-
de (em elaboragdo): Articula com diversas
iniciativas de fomento a produgio extrati-
vista e comunitaria.

Politicas estaduais de bioeconomia,
como a Politica Estadual de Bioecono-
mia do Pard, que estabelece diretrizes para
cadeias produtivas sustentdveis, pesquisa
aplicada e inclusdo socioprodutiva.

Zoneamentos Ecolégico-Econémi-
cos (ZEEs): Utilizados como base ter-
ritorial para a defini¢io de prioridades
de uso e conservagio compativeis com a
sociobioeconomia.

Planos de desenvolvimento territorial e
arranjos produtivos locais (APLs) — em
especial os voltados 4 sociobiodiversidade,
produtos florestais ndo madeireiros, e sis-
temas agroextrativistas.

Planos estaduais e
federais relacionados
a tematica abordada
pelo Comité de
Sociobioeconomia:

> Plano Estadual de Bioeconomia do Para:

O Plano Estadual de Bioeconomia do Pard
serve como referéncia estratégica para as

agoes do Comité, sendo apontado como
prioridade para implementagdo inicial. A
escolha pelo estado visa respeitar a realida-
de local, evitar complexidade excessiva na
fase inicial e fortalecer as bases territoriais
da sociobioeconomia antes da expansio
para outros estados da Amazonia Legal.

Edital Fas — Instituto Amazonia +21 e
SEBRAE: O Edital Fas é uma iniciativa
federal voltada ao fomento de negécios
sustentdveis na Amazonia Legal, ofere-
cendo crédito facilitado, com juros baixos e
sem exigéncia de garantias. Ele estd alinha-
do aos objetivos do Comité ao promover o
fortalecimento de cadeias produtivas por
meio de financiamento acessivel e apoio
técnico especializado, incluindo financas
sustentdveis e ampliagdo de impacto.

Trilhas de Assisténcia Técnica “Traves-
sias”: As trilhas “Travessias”, associadas
ao Edital Faz, oferecem suporte técnico
em dreas-chave como inovagio, acesso a
mercados e medigio de impacto. Sdo con-
sideradas instrumentos estratégicos para
a capacitagio e o fortalecimento dos em-
preendedores da sociobioeconomia, con-
tribuindo para a profissionalizac¢io e esca-
labilidade dos negécios locais.

SOCIOBIOECONOMIA
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Indicadores e fontes de verificacao

JORNADA
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Os indicadores definidos para o Comité de Sociobioeconomia possibilitam o acompanhamento sistematico e a avaliagio dos avangos das a¢des pro-

postas, garantindo que os resultados sejam mensurados com base em evidéncias concretas. Ao mesmo tempo, devem ser estruturados conforme os niveis da
matriz do Marco Légico, uma vez que esses indicadores incluem descri¢des objetivas, fontes de verificagio confidveis e periodicidades adequadas para a coleta
e andlise dos dados, assegurando alinhamento com os objetivos estratégicos voltados ao fortalecimento das cadeias produtivas sustentiveis na Amazonia Legal.

INDICADOR

Viabilidade técnica,

DESCRICAO

Mede o alcance da

FONTE/MEIO DE VERIFICAGAO

Registros da aplicagao,

PERIODICIDADE

1 econdmica e logistica dos Y Semestral
. N coleta de dados. relatdrios de campo.
residuos prioritarios
Taxa de retorno dos Mede o engajamento dos Relatdrio de resposta por
2 70 5 PN . : Semestral
formularios aplicados. setores e adesao a pesquisa. setor / total enviado.
3 Numero de entidades Avallia o nivel de articulagao Termos de parceria, atas de Anual
setoriais mobilizadas com atores locais. reunides, convites formais.
Diversidade de setores Verificar se ha abrangéncia - (s .
4 . . . . Relatorios de analise setorial. Anual
participantes intersetorial.
Mede o volume de cadeias
5 Numero de cadeias priorizadas produtivas selecionadas Relatério de priorizagao. Anual
para agOes futuras.
Percentual das cadeias com . L . . L
- 2 5 Avalia se a priorizagdo seguiu Matriz de priorizagéo
6 critérios de diversidade e o - S Anual
s 5 as diretrizes do Comité. e justificativas.
sustentabilidade aplicados.
7 Numero de gargalos Quantifica as causas da Relatdrio analitico, entrevistas Bianual

identificados.

auséncia de comercializacao.

com empresas.
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INDICADOR

Cadeias produtivas com

DESCRICAO

Mostra o alcance da

FONTE/MEIO DE VERIFICAGAO

JORNADA
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PERIODICIDADE

8 o (s Relatdrio de diagndstico setorial. Bianual
barreiras mapeadas. anadlise de gargalos.
Numero de acoes de Mede a quantidade de acbes Relatérios da EMATER,
9 q : s Semestral
ATER implementadas. executadas em campo. registros tecnicos.
10 Numero de produtores Avalia a cobertura das Planilhas de atendimento,
; - s Semestral
atendidos. acodes no publico-alvo. cadastros.
11 L d? programas ClEniiifes 26 Cepeeiandes Catalogo de cursos, cronogramas. Semestral
desenvolvidos. ofertadas.
12 Partlclpa’m.tes Soplcrsae ulseige ade~sao c - Listas de presenca, certificados. Semestral
por tematica. segmentagao tematica.
1 3 Numero de produtos/ Mede a adocéo de Relatdrios técnicos,
. ~ . . : Anual
processos padronizados. padrbées de qualidade. manuais padronizados.
14 Adocao de boas praticas Indica o nivel de adeséo as . L P
B . Entrevistas, visitas técnicas. Anual
pelos fornecedores. melhorias sugeridas.
1 5 N umero Selaecedo e o~potenC|aI e3 Relatdrios do observatério FIEPA. Semestral
identificados. expansao da base.
1 6 Fornecedores efetivamente Avalia a efetivacao das Contratos, registros
o N . o o > Semestral
integrados a rede. conexdes comerciais. de participacéo.
17 . - . Mede o esforgo institucional Relatérios de RH,
Numero de acoes realizadas. Anual

para retencao de talentos.

planos de carreira.
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INDICADOR

Empresas com iniciativas

DESCRICAO

Verifica o grau de

FONTE/MEIO DE VERIFICACAO

JORNADA
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PERIODICIDADE

18 N 5 S o o Entrevistas, registros internos. Anual
de permanéncia ativa. institucionalizacéo das acdes.
19 Niimero de fornecedores que Mede o nivel de formalizacao ~ .
A ~ o Documentacgé&o assinada. Semestral
assinaram declaracoes. minima adotado.
20 Percentual de fornecedores Indica avango na Registros nos érgaos Anual
com licenciamento ambiental. conformidade regulatdria. ambientais, autodeclaragoes.
21 Niimero de instrumentos Quantifica politicas e linhas Relatério consolidado, Semestral
mapeados. de crédito identificadas. base de dados.
22 Abrarjgencla geografica e il d|v§r3|d§§Ie (SElellE Matriz cruzada (setor/localidade). Semestral
setorial do mapeamento. das fontes identificadas.
23 Niimero de materiais e Avalia o esforgo de comunicagao Listagem de materiais, videos, .
3 . . : Trimestral
eventos produzidos. sobre os incentivos. registros de eventos.
24 Alcance dos materiais Mede a audiéncia e Métricas digitais, listas .
o . . ~ p Trimestral
produzidos. disseminacao do conteudo. de presenca.
25 Propostas formuladas Mede o avanco institucional Relatdrios técnicos, Anual
e submetidas. das propostas. registros de tramitacéo.
26 Participacao de representantes Verifica o grau de envolvimento Listas de participagao,
- - Semestral
do setor nos processos. da sociedade. atas de reunides.
Quantidade de pessoas,
Niimero de empreendedores cooperativas ou negdcios da Listas de presenca, registros
27 e organizacoes alcancados sociobioeconomia que acessaram de acesso digital, relatérios de Semestral

pelas acoes de divulgacao.

ou participaram das acdes de
divulgacao promovidas pelo setor

eventos ou acdes de campo

SOCIOBIOECONOMIA




AR ‘RS 4t

=

INDICADOR

Numero de oportunidades de

DESCRICAO

Quantidade total de editais, linhas
de crédito e iniciativas publicas

FONTE/MEIO DE VERIFICAGAO

Registros de divulgacao,

JORNADA
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PERIODICIDADE

28 . de apoio divulgadas por canais boletins informativos, relatdrios Trimestral
fomento divulgadas pelo setor. N . S Ml BT . S
institucionais do Comité (sites, institucionais, plataformas digitais
redes, eventos, newsletters etc.)
Numero de encontros ou Avalia o esforco de articulagao .
29 " : R S o Atas, agendas, listas de presenca. Semestral
foruns realizados. interinstitucional.
30 Propostas ajustadas as Mede a efetividade das Relatdrios técnicos, Anual
realidades locais registradas. adequagdes propostas. pareceres institucionais.
31 Numero de protocolos Mede o levantamento inicial e e .
5 5 . . Relatorio técnico consolidado. Semestral
sistematizados. de instrumentos existentes.
32 Diversidade de setores/cadeias Avalia a abrangéncia Listagens setoriais, banco
. o . Semestral
com protocolos identificados. do mapeamento. de dados técnico.
Quantidade de documentos
o . . técnicos com diretrizes normativas
Numero de diretrizes ) . . . e .
A ou operacionais desenvolvidos Publicacdes institucionais,
33 elaboradas e publicadas para e . . SO o
s o ~ e oficialmente divulgados pelo diarios oficiais, sites de 6rgaos Anual
rastreabilidade, certificacoes R R o L
P . setor, voltados a padronizagéo e gestores, repositorios técnicos.
acessiveis e selo social. : ~ e
orientacéo de boas praticas nas
cadeias sociobioeconémicas.
Total de cadeias que adotaram
Numero de cadeias protocolos técnicos de Relatérios de validagao
3 4 sociobioeconémicas com rastreabilidade validados técnica, pareceres de comités Anual

protocolos validados com
base nessas diretrizes.

oficialmente por meio de consultas,
pilotos ou processos participativos
com base nas diretrizes publicadas.

técnicos, atas de reunioes,
publicacbes de protocolos.
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INDICADOR

Numero de acdes ou

DESCRICAO

Quantifica os esforgos de

FONTE/MEIO DE VERIFICAGAO

Registros de midias,

JORNADA
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PERIODICIDADE

35 campanhas realizadas. promogao da rastreabilidade. campanhas e eventos. S
Al 0 . o S -
36 canc.e dag agoes ?Ie Mede o impacto das campanhas Métricas digitais, midia .
comunicacao (publico : N L . Trimestral
. na sociedade ou no mercado. espontanea, audiéncia estimada.
impactado).
37 Volume de compras realizadas Mede a adocgéao pratica nas Relatdrios de compras,
e - TR . PSP Anual
com critério de rastreabilidade. aquisicoes institucionais. editais publicos.
38 Numero de entes publicos e Verifica a incorporagao do Termos de adesao, atas
A .. - . o Anual
privados aderentes a pratica. critério de rastreabilidade. de comissoes.
39 Numero de féruns Mede a articulacao Relatdrios de mapeamento,
o R . . Semestral
ativos mapeados institucional existente atas de reunides
40 Numero de instituicoes Avalia a diversidade e o Lista de membros,
. : . . - Semestral
representadas nos foruns engajamento multissetorial atas de reunides
41 Numero de parcerias Mede o avanco em cooperagao Acordos assinados, convénios, Anual
formalizadas técnica e institucional termos de referéncia
Diversidade de atores Avalia o carater inclusivo e P
42 . . - Relatdrios institucionais, cadastros Anual
envolvidos nas parcerias transversal das colaboracées
Quantidade total de editais
Numero de editais de fomento Iangados GBS, com L L .
43 . critérios voltados ao apoio Publicacbes oficiais dos editais,
elaborados e publicados com Anual

foco em sociobioeconomia

de iniciativas de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo em
cadeias sociobioeconémicas

sites institucionais, boletins, DOU
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INDICADOR

Numero de bolsas ou

DESCRICAO

Total de bolsas concedidas
ou projetos financiados com

FONTE/MEIO DE VERIFICAGAO

Relatérios de execugao dos
editais, bases de dados das

JORNADA
COP+#

PERIODICIDADE

44 projetos financiados a L . . ) ) Anual
. . . recursos publicos oriundos dos agéncias financiadoras, contratos
partir desses editais. o
editais lancados pelo setor ou termos de outorga
45 Numero de desafios mapeados Mgde ® GfEN €D CEeliE Relato!'los par‘qu gtwos, Semestral
ativa dos setores entrevistas setoriais
46 Numero de solucoes geradas Avalia a efetividade das Casos documentados, produtos Anual

ou validadas em resposta

conexoes realizadas

ou pilotos aplicados

SOCIOBIOECONOMIA




AR ‘RS 4t

COP+#

Suposicoes importantes

A atuagio do Comité de Sociobioeconomia depende de fatores externos fundamentais, como o engajamento das comunidades locais, a articulagio entre
instituicdes e a continuidade de politicas publicas. Esses elementos, embora fora do controle direto do Comité, sdo cruciais para o sucesso das estratégias
propostas. Caso nio se confirmem, os impactos sobre os resultados esperados podem ser significativos, comprometendo o fortalecimento das cadeias
sociobioecondmicas e o desenvolvimento territorial sustentdvel.

SUPOSICAO IMPACTO CASO NAO SEJA CUMPRIDA

Mapeamento das cadeias produtivas sera
incompleto ou inconsistente, prejudicando a
definicao de prioridades e agdes assertivas.

Adesao de setores industriais e sindicatos ao
preenchimento de formularios e coleta de dados

Disponibilidade de recursos financeiros e As atividades de profissionalizacdo e formalizagcao de fornecedores
humanos para ATER e capacitagao nao serao implementadas ou terdo alcance reduzido.

Engajamento dos fornecedores em aderir Permanéncia da informalidade e baixa qualidade nos processos

a formalizacéo e capacitagao e produtos, limitando o acesso a mercados estruturados.
Criacdo/adaptacédo de politicas publicas e Dificuldade de acesso a crédito e beneficios, tornando os
incentivos fiscais para o setor negocios da sociobioeconomia menos competitivos.

Pequenos produtores ndo conseguirao implementar
sistemas de rastreabilidade, inviabilizando acesso
a mercados que exigem essa garantia.

Disponibilidade de infraestrutura e tecnologias
acessiveis para rastreabilidade

SOCIOBIOECONOMIA

Falta de motivagao para adocao de boas praticas, dificultando

Valorizac&o de produtos rastreaveis pelo mercado consumidor . ~ . . L
a consolidacao de cadeias produtivas sustentaveis.

Alinhamento e cooperagao entre atores institucionais Fragmentagao das iniciativas e sobreposicao de esforgos,
(governo, academia, empresas e comunidades) reduzindo a efetividade das acdes e dos investimentos.
Estabilidade institucional e continuidade Descontinuidade de projetos e parcerias, comprometendo os

dos compromissos assumidos resultados de médio e longo prazo do plano de sociobioeconomia.

Baixa participacao de pequenos negdcios nas
oportunidades oferecidas, mantendo o setor
vulneravel e com pouco desenvolvimento.

Acesso a informacéo por parte dos empreendedores locais
sobre os editais, linhas de crédito e capacitacbes disponiveis

As solugdes podem nao refletir a realidade local nem
respeitar os saberes tradicionais, gerando baixa efetividade
e resisténcia a implementagao das agoes.

Participacéo ativa das comunidades tradicionais
e povos indigenas nas agdes propostas.
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Outras informacodes

Um dos principais encaminhamentos foi a defini¢io da Amazonia
Legal como territério prioritirio para a implementagio inicial das a¢oes,
permitindo um piloto mais aderente a realidade local e evitando a com-
plexidade de uma aplicagio imediata em toda a Amazonia Legal. Essa
escolha visa consolidar uma experiéncia territorial robusta que poderd ser
replicada e adaptada para outros estados posteriormente.

Foi discutida ainda a importincia de apoiar a inovagio em ne-
gécios ja consolidados que atuam com ativos da sociobiodiversidade, mas
que ndo se reconhecem como parte da sociobioeconomia. Exemplos como
empresas tradicionais de alimentos ou fibras (ex: juta) foram citados como
oportunidades para reposicionamento de marca e fortalecimento de iden-
tidade amazdnica, agregando valor e conectando-se a tendéncias de mer-
cado voltadas a sustentabilidade e a origem territorial.

Durante as discussdes, foi destacada a importincia do Edital FAS
como uma iniciativa estratégica para o fomento a negécios sustentiveis
na regifo amazodnica. A combinagio de crédito facilitado, taxas de juros
reduzidas, auséncia de exigéncia de garantias e oferta de assisténcia téc-
nica qualificada posiciona o edital como uma ferramenta relevante para
impulsionar empreendimentos da sociobioeconomia. A Trilha Travessias,
componente técnico do edital, foi identificada como um diferencial, ao
oferecer suporte direcionado a inovagio, acesso a mercados e medigdo de
impacto, elementos essenciais para a escalabilidade de pequenos negécios.

Entretanto, foi identificado que a maior parte das solugdes atual-
mente disponiveis concentra-se em negécios em estdgio inicial, o que evi-
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dencia uma lacuna no apoio a empreendimentos comunitdrios e aqueles
que jd atingiram niveis mais avancados de maturidade, como os que se
encontram em fase de tragio ou escala. Nesse sentido, recomenda-se a am-
pliagio e diversificagio dos mecanismos de apoio, com o desenvolvimento
de solugdes mais personalizadas e ajustadas as diferentes fases do ciclo de
vida dos negécios.

Outras iniciativas também foram apontadas:

> Programa Sinergia da Jornada Amazonia, voltado ao fortalecimento
do ecossistema de impacto na regido;

> AMAZ Aceleradora de Impacto, com atuagio dedicada 2 Amazonia
Legal, incluindo o estado do Pari;

> Parque de Ciéncia e Tecnologia Guama (PCT Guamd), que oferece
programas de incubagio e aceleragio com base em inovagio cientifica
e tecnoldgica;

> Sebrae, com uma ampla gama de programas voltados a negécios em
diferentes estdgios de desenvolvimento.

SOCIOBIOECONOMIA
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Essas iniciativas abrangem desde a¢des de formagio e incubagio
para negécios em fase de ideia-a¢io (como programas em parceria com
universidades), até apoio a negdcios em fase inicial (desenvolvimento de
modelo de negécio e validagio de produto), e a aceleragio de empreendi-
mentos com MVP (Produto Minimo Vidvel - Minimum Viable Product)
validado, visando a escalabilidade e atra¢io de investimentos.

Dessa forma, é recomendével que as politicas publicas e os pro-
gramas setoriais considerem a articulagio entre essas diversas iniciativas,
assegurando suporte continuo e adequado ao estdgio de maturidade de
cada empreendimento sociobioeconémico, com atencdo especial as reali-
dades dos negécios comunitirios e ao fortalecimento de suas capacidades
técnicas, organizacionais e de gestdo.

Também foi proposta a criagdo de um Selo Social da Sociobioe-
conomia, como alternativa acessivel as certificagdes convencionais. Esse
selo teria diretrizes simplificadas e de baixo custo, garantindo rastreabi-
lidade, responsabilidade socioambiental e inclusio produtiva, especial-
mente para pequenos produtores e negdcios comunitirios. Ademais, foi
destacada a necessidade de avangar na flexibiliza¢do do marco regulatério
para pequenos negécios, considerando critérios como grau de risco e porte
da empresa. A adogio de exigéncias proporcionais € vista como estratégia
essencial para viabilizar a regularizacio de pequenos empreendimentos,
especialmente nas cadeias da sociobiodiversidade, onde os modelos produ-
tivos muitas vezes nio se enquadram nas normas convencionais.

As discussdes reforgaram a importincia da valoriza¢do dos saberes
tradicionais, com a integracio efetiva desses conhecimentos aos processos
de desenvolvimento, capacitagio e inovagio, respeitando a diversidade so-
ciocultural da regido. Essa abordagem ¢ essencial para assegurar a adesio
das comunidades locais e a legitimidade das solu¢ées propostas.

Outro encaminhamento relevante foi o reconhecimento da ne-
cessidade de aproximar a pesquisa académica das demandas reais do setor
produtivo, por meio do fomento a pesquisa aplicada com foco territorial.
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Criacaodeum Selo Social da
Sociobioeconomia como alternativa
acessivel as certificacoes

convencionais. |®EEEE R (St
diretrizes simplificadas e de baixo
custo, garantindo rastreabilidade,
responsabilidade socioambiental e
inclusdo produtiva, especialmente
para pequenos produtores e negdcios
comunitarios.

Foram sugeridos editais especificos que conectem universidades, centros
de pesquisa e empresas locais, promovendo solugdes priticas e tecnol6-
gicas adaptadas ao contexto amazonico. Além disso, o Comité destacou
que a promogio de boas préticas deve abranger todos os elos da cadeia
produtiva, e ndo apenas os produtores. Essa visdo transversal visa engajar
industria, comércio, distribuidores, financiadores e demais atores, refor-
¢ando a corresponsabilidade na transi¢cio para uma economia sustentével.

Por fim, foi consenso que o trabalho do Comité deve transcender
a COP30, sendo estruturado como um processo continuo. A criagio de
uma governanca integrada e perene, com participagio da FIEPA, do setor
produtivo, da academia, dos governos e das comunidades, foi apontada
como fundamental para garantir a continuidade, monitoramento e expan-
sdo das a¢des no longo prazo.

SOCIOBIOECONOMIA
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Estagios de maturidade dos
negocios sociobioeconémicos

Para o desenho de politicas e programas mais eficazes de apoio a

negécios da sociobioeconomia, é essencial reconhecer e diferenciar os dis-

tintos estdgios de maturidade dos empreendimentos. Cada fase apresenta

caracteristicas, necessidades e desafios especificos, exigindo abordagens

personalizadas de fomento, capacitagio e financiamento. Abaixo, apresen-

tam-se os quatro principais estdgios:

Ideagao - Nesta fase, o negdcio ainda estd em processo de
formulagio, com o modelo de negécio em construgio e o
produto ou servico em estdgio inicial ou inexistente. Nao
hd ainda tragio comercial relevante. O principal objeti-
vo neste momento ¢ validar a proposta de valor, compreen-
dendo o problema a ser resolvido, por meio de pesquisas,
testes preliminares e escuta ativa de potenciais usudrios.

Validagido - O empreendimento jd conta com um Produto
Minimo Vidvel (MVP), que estd sendo testado com clientes
reais. Hd registros das primeiras vendas ou projetos-piloto,
permitindo a coleta de feedbacks para ajustes e aperfeicoa-
mento do modelo. O foco principal nesta etapa ¢ demons-
trar que o produto ou servi¢o tem aderéncia ao mercado e
potencial de geragio de impacto socioambiental positivo.
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3. Tragdo - Neste estigio, o modelo de negdcio jé foi validado e o
empreendimento comega a apresentar crescimento consisten-
te, com aumento do faturamento e estruturagio das operagdes.
A capacidade de replicagio ¢ testada, e hd maior clareza sobre
os canais de distribuicdo, clientes e métricas de desempenho.
O objetivo é consolidar a estrutura organizacional, profissio-
nalizar a gestdo e estabelecer bases sélidas para o crescimento.

4. Escala - O negdcio encontra-se consolidado em um ou mais
mercados e passa a buscar a ampliagdo significativa de seu al-
cance — seja em termos geogréficos, de impacto ou de recei-
ta. H4 maior estabilidade financeira, com geragio recorrente
de receita, e o foco se volta a atragio de novos investimentos
para expansdo. O objetivo principal ¢ aumentar a capacidade
de impacto e ampliar a atuagdo em larga escala, mantendo a
sustentabilidade da operagio.

O reconhecimento desses estdgios permite que iniciativas de fo-
mento, como editais, programas de incubagio, aceleracio e linhas de cré-
dito, sejam desenhadas de forma mais eficaz, alinhadas a realidade e as de-
mandas especificas de cada fase. Tal abordagem ¢ especialmente relevante
para negdcios comunitdrios e empreendimentos da sociobioeconomia
amazonica, que frequentemente apresentam perfis distintos dos negécios
convencionais.
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Consideracdes finais

A construgio coletiva do Marco Légico do Comité de Socio-
bioeconomia representa um esfor¢o estratégico para posicionar a regiio
amazonica como protagonista na transi¢io para uma economia de baixo
carbono, com base em solugdes que valorizam a biodiversidade, os saberes
tradicionais e a inclusdo produtiva de comunidades locais. Os debates rea-
lizados ao longo das reunides evidenciaram um forte compromisso com a
estruturagio de cadeias produtivas sustentdveis e competitivas, fundamen-
tadas na sociobioeconomia como modelo de desenvolvimento territorial
inovador e resiliente.

Entre os principais consensos estabelecidos estd a prioriza¢io do
estado do Pard como territério piloto para implementagio das a¢ées, com
foco na replicabilidade futura para outros estados da Amazonia Legal.
Também foram definidos compromissos com o fortalecimento de meca-
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nismos de capacitagio técnica, formalizagio de fornecedores, ampliagio do
acesso a crédito e incentivos fiscais, desenvolvimento de sistemas acessiveis
de rastreabilidade e certifica¢io, além do estimulo 2 articulagio entre dife-
rentes atores — setor produtivo, governos, academia e sociedade civil.
Destacam-se ainda propostas como a criagdo de um selo social
da sociobioeconomia, voltado a valoriza¢do de boas priticas em peque-
nos empreendimentos, e a promog¢io de uma agenda de pesquisa aplicada
voltada as demandas reais do setor. O Comité também reforcou que a
promocio da sustentabilidade deve envolver toda a cadeia produtiva, e que
a continuidade do processo de governanca é essencial para garantir a efe-

tividade das agdes no pés COP30.
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Economia Circular

A economia circular surge como um modelo estratégico essencial
para a transi¢io rumo a um desenvolvimento sustentivel no Pard e na
Amazdnia Legal. Frente aos desafios estruturais e ambientais da regido,
como a informalidade dos processos de reciclagem, a escassez de dados
confidveis e a auséncia de politicas publicas estruturadas, torna-se urgente
construir um ecossistema que promova o reaproveitamento de recursos, a
inovagio local e a valorizagio das cadeias produtivas.

A informalidade predominante no setor de residuos compromete
a rastreabilidade e o planejamento de agdes efetivas. A baixa atratividade
para investimentos, a escassez de capital e infraestrutura, e a falta de mio
de obra qualificada sio entraves adicionais que dificultam a implantagio de
solug¢des circulares de forma ampla e integrada.

Por outro lado, o contexto atual apresenta oportunidades estratégi-
cas. A COP30, a ser realizada em Belém, oferece visibilidade internacional
para a¢es de economia circular e potencializa o engajamento da industria
e do poder publico. Iniciativas como a criagio do Férum Estadual de Eco-
nomia Circular, a elabora¢do de uma politica estadual alinhada ao Plano
Nacional de Economia Circular (PNEC), e o estabelecimento de um hub
regional de inovagdo indicam avangos concretos rumo a consolidagio de
uma economia de baixo carbono.

O setor industrial tem papel central nessa transicao. Projetos-
-piloto em cadeias como a téxtil, propostas de reaproveitamento de
residuos de grandes eventos como o Cirio de Nazaré e iniciativas para
transformar residuos sélidos em insumos para novas cadeias produti-
vas exemplificam o potencial de geracio de renda, inovagio e inclusio.
Além disso, agdes de letramento técnico e a criagio de um prémio es-
tadual de boas priticas incentivam a participagio ativa das empresas e
fortalecem a cultura da circularidade.

O Comité de Economia Circular alinha suas propostas as diretrizes
da Estratégia Nacional de Economia Circular (ENEC) e as metas climéti-
cas assumidas pelo Brasil. A construgio de politicas publicas locais, aliada
a mobiliza¢do multissetorial, coloca o Pard como protagonista na agenda
de sustentabilidade, promovendo um modelo econémico mais resiliente,
inclusivo e regenerativo para a regido amazonica.
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Objetivos

A partir do diagnéstico construido coletivamente, o Comité de Economia Circular definiu os seguintes elementos centrais do Marco Légico, com base na
metodologia adotada pela Jornada COP+:

ELEMENTO DESCRICAO

A incapacidade de planejar e monitorar iniciativas de economia
circular na Amazoénia Legal. Esta limitacédo deriva da informalidade
Problema Central no setor de reciclagem, escassez de dados confidveis e auséncia
de politicas publicas adequadas. Consequentemente, a base
necessaria para uma transicao circular efetiva estda comprometida.

Transformar a economia do Para para que seja mais circular, aproveitando
Objetivo Superior a0 maximo os recursos e minimizando o desperdicio, por meio da
colaboracéo estratégica entre o setor industrial, o0 governo e a educacao.
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Estruturar e consolidar o ecossistema necessario para a efetivacao
Objetivo Especifico e expans&o da economia circular no Para, criando as condigées
favoraveis para a transicédo e aprimoramento continuo das praticas.
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Resultados esperados e atividades relacionadas

Com base no objetivo especifico definido pelo Comité de Economia Circular, foram identificados sete resultados esperados, cada um associado a um con-

junto de atividades estratégicas.

RESULTADOS ESPERADOS ATIVIDADES PRINCIPAIS INDICADORES

Lancamento de uma chamada publica para 1. NO de cases recebidos e validados
identificagao, documentacao e divulgacao na chamada publica.
de cases de economia circular em diferentes
cadeias produtivas do Pard, com foco em 2. N© de setores produtivos
solugdes regionais, inovadoras e replicaveis. representados nos cases.
Promocéo ativa da regido como 3. N de eventos e feiras com
polo de investimentos em economia participagéo do comité/regido.
circular em eventos e feiras nacionais e 4. N° de contatos e parcerias gerados
internacionais de setores relevantes. a partir das acdes de promogao. =
Desenvolvimento de pacotes de incentivos =
Chamada de especificos (fiscais, locacionais, de infraestrutura) 5. N© de pacotes ou instrumentos -
1 Circularida.cle:.Cases para atrair empresas de reciclagem de ponta. - de incentivo elaborados. 5
::se::;‘:;:;apt::::iavras :';['Ile:'gg:ro com as mddstr'las locais para garantir 6 N° de empresas beneficiadas ou <
ganizada e consistente de materiais interessadas nos incentivos. %
reciclaveis em escala e com qualidade. P
7. N© de consodrcios ou associagdes industriais 8
Acéo Industrial Direta: Industrias locais formam formados com foco em circularidade. w
consorcios ou associagdes para agregar volumes
de residuos e atrair grandes recicladores. 8. Volume de residuos organizados/coletados
por essas iniciativas (toneladas/més).
Ac&o Industrial Direta: IndUstrias 9. N° de rodadas de negdcios ou reunides
participam ativamente da comunicagéo e com investidores realizadas.
negociacdo com potenciais investidores, 10. N© de parcerias comerciais/tecnoldgicas

apresentando as vantagens regionais. firmadas apds as rodadas.




RESULTADOS ESPERADOS ATIVIDADES PRINCIPAIS INDICADORES

11. N© de boas praticas regionais

Levantamepto .de conceitos e me\lhore.s praticas mapeadas e sistematizadas.
de economia circular adaptados a realidade ]
socioecondmica e ambiental amazénica. 12. N° de fontes locais consultadas

(empresas, projetos, universidades etc.).

R ) o ) o 13. N© de conteudos produzidos
Producéo de conteudo técnico e visual didatico, (infograficos, videos, textos etc.).

incluindo casos de sucesso locais e regionais.

14. N© de cases regionais incluidos no material.

Realizacao de oficinas, seminarios e sessoes

de capacitagdo com representantes da 15. N© de oficinas e eventos realizados.
. industria, associagoes e sindicatos para 16. N© de participantes da industria capacitados.
Guia de letramento disseminacgao e validagéo do material.
sobre economia i ; ;
2 e e Criagéo de uma plataforma digital ou repositério 17. Plataforma digital criada e ativa.

indl:lstria da regi50 acessivel para o guia e materiais Complementares. ‘]8 NO de acessos ou down|oads do guia'
Desenvolvimento e langamento de um curso
online gratuito de economia circular, com 19. Curso online publicado e com inscrigées abertas. <
identidade visual da Jornada COP+, voltado o ] ) ) =
a formagao ampla de atores industriais e 20. N© de participantes inscritos e concluintes. o
publicos, acessivel via plataforma digital. -
Estruturacdo de uma trilha de conhecimento <
continua sobre economia circular, com mdédulos 21. N° de mddulos desenvolvidos s
progressivos (inicial, intermediario e avangado), (inicial, intermediario, avancado). =
voltada a capacitacdo técnica e estratégica . ) ) o
de diferentes perfis de publico (industria, 22. N© de usuarios ativos por modulo. 9

setor publico, academia, sociedade civil).
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RESULTADOS ESPERADOS ATIVIDADES PRINCIPAIS INDICADORES

Forum Estadual de
Economia Circular
instituido e ativo

Mobilizagao de representantes-chave do
governo, setor privado, academia e sociedade
civil para a criagao formal do férum.

23. NO de instituicbes mobilizadas
para compor o Férum.

24. NO de setores representados
formalmente no Férum.

Estruturagao de regimento interno claro e
definicao de objetivos e responsabilidades
para os membros do férum.

25. Regimento interno elaborado e aprovado.

26. N© de contribui¢gdes incorporadas no regimento.

Realizacéo periddica de reunides e
eventos tematicos para promover o
didlogo, a troca de experiéncias e a
colaboracéo continua entre os setores.

27. N© de reunides realizadas por ano.

28. N° médio de participantes por reunido.

Definicao de uma agenda estratégica de
trabalho para o féorum, com prazos e metas.

29. Agenda estratégica publicada e validada.

30. % de metas da agenda executadas no periodo.

Politica Estadual de
Economia Circular
4 elaborada e alinhada
ao Plano Nacional de
Economia Circular

Criacao de um grupo técnico-interinstitucional
multidisciplinar dedicado a elaboragéo da politica.

31. NO de instituigcbes participantes
no processo de elaboragao

32. NO de contribuicdes recebidas
durante o processo de construgao

Realizacao de diagndstico setorial e normativo
abrangente para identificar lacunas, oportunidades
e desafios especificos da Amazodnia Legal.

33. Documento da politica finalizado e validado

34. NO de diretrizes alinhadas a PNEC

Conducéao de ampla consulta publica e validacao
técnica do documento final da politica com
a participacao de todos os stakeholders.

35. N° de reunides e oficinas
realizadas durante a consulta

36. N° de municipios ou regides
representadas nas consultas

Proposicado de um arcaboucgo legal e mecanismos
de fomento para a implementacé&o da politica

37. Politica publicada em Diario Oficial do Estado

38. N° de drgaos publicos que adotaram
a politica em seus planejamentos

ECONOMIA CIRCULAR
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RESULTADOS ESPERADOS ATIVIDADES PRINCIPAIS INDICADORES

Ecossistema de
inovacao ativado para
solugoes circulares na
Amazonia Legal, com
5 foco em empresas
locais, estruturado por
meio de um Hub de
Economia Circular

Estabelecimento e fortalecimento de
parcerias estratégicas entre ICTs, startups,
universidades e o setor industrial local.

39. N° de parcerias formais estabelecidas
(convénios, termos de cooperacao)

40. NO de instituigdes parceiras ativas por ano

Criacao de editais de inovacao aberta e programas
de aceleracgao direcionados especificamente
a negocios de impacto circular na regiao.

41. NO de editais lancados com
foco em solugdes circulares

42. NO de startups ou projetos
selecionados/apoiados

Incentivo a pesquisa e desenvolvimento de
tecnologias e modelos de negdcio circulares
adaptados as peculiaridades da Amazonia.

43. N° de projetos de P&D iniciados
com foco em circularidade

44. N© de publicagdes, prototipos
ou solugdes geradas

Acéao Industrial Direta: Industrias estabelecem
programas internos de P&D para circularidade
ou incubam startups focadas em solugdes
circulares para seus desafios.

45. NO de empresas com programas internos
de P&D voltados a circularidade

46. N° de startups incubadas por
industrias ou hubs parceiros

Acéo Industrial Direta: Industrias promovem
desafios de inovacéo aberta para a
comunidade local e académica.

47.N° de desafios realizados com foco
em problemas industriais circulares

48. N° de solugdes propostas e prototipadas

Criagao e operagao de um Hub de Economia
Circular na Amazénia Legal, com foco em incubagao
de solugdes, conexao entre desafios industriais

e inovagao tecnoldgica, formacao de redes, e

disponibilizacao de informacdes, mentorias e editais.

49. Hub implantado e operacional

50. N° de iniciativas ou projetos apoiados pelo Hub

ECONOMIA CIRCULAR




RESULTADOS ESPERADOS ATIVIDADES PRINCIPAIS INDICADORES

Cadeias produtivas
prioritarias mapeadas
com foco em

6 circularidade (ex: téxtil)
e com projetos-piloto
propostos e em fase
de implementacao

Analise detalhada dos fluxos de residuos,
subprodutos e insumos nas cadeias produtivas
selecionadas, com foco inicial na cadeia

téxtil e previsao de expansao para outras,
como madeira, alimentos e construgao, em
etapas planejadas de médio e longo prazo.

51. N© de cadeias produtivas com
diagndstico de fluxos concluido

52. NO de fluxos mapeados por cadeia
(tipos de residuos, subprodutos etc.)

Identificacdo de oportunidades concretas de reuso,
reciclagem, reaproveitamento e novos modelos
de negdcio circulares dentro dessas cadeias.

53. N° de oportunidades identificadas por cadeia

54. NO de empresas ou atores locais
envolvidos no processo de identificacao

Proposicao e desenvolvimento de projetos-
piloto regionais com foco na implementagao de
praticas circulares e mensuracao de impactos.

55. NO de projetos-piloto desenvolvidos e iniciados

56. NO de indicadores de impacto monitorados
por projeto (ambiental, social, econémico)

Acéo Industrial Direta: Industrias locais identificam
fluxos de residuos internos e externos para
potenciais parcerias de reuso e reciclagem.

57 N© de fluxos de residuos identificados
pelas indUstrias participantes

58. NO de parcerias firmadas para reuso
ou reciclagem de fluxos identificados

Acao Industrial Direta: Industrias testam
a viabilidade de modelos de negdcio
circulares (ex: aluguel de produtos,
reparo, design para durabilidade).

59. N°© de modelos circulares
testados pelas industrias

60. N° de consumidores ou usuarios
envolvidos nos testes

Prémio de Economia
Circular do Para criado
e implementado,

7 com reconhecimento
publico as empresas
que adotaram praticas
circulares exemplares.

Definicao de critérios técnicos e
objetivos para avaliagdo de praticas
circulares nas empresas locais.

61. Critérios de avaliagéo formalizados e publicados

62. NO de especialistas ou instituigcoes
envolvidos na definigdo dos critérios

Elaboragao de edital publico anual para inscricéo de
empresas e projetos em diferentes categorias (ex:
inovacao, impacto ambiental, engajamento social).

63. Edital publicado com categorias
e critérios definidos

64. N© de categorias criadas no edital
(ex: inovagéo, impacto ambiental)

Formacao de banca avaliadora com especialistas
da academia, industria, governo e sociedade civil.

65. N© de membros com representatividade
de diferentes setores (academia,
industria, governo, sociedade civil)

66. N° de reunides realizadas pela banca avaliadora

Realizacado de cerimbnia de premiagéo
durante o Férum Estadual de Economia
Circular ou evento parceiro.

67. Evento de premiacao realizado
com presencga dos vencedores

68. N° de participantes ou publico
presente na cerimonia

Divulgacéao dos cases vencedores como
referéncia de boas praticas no site oficial,
redes sociais e eventos do ecossistema.

69. N© de canais utilizados para divulgagéo dos
cases (site, redes sociais, imprensa, eventos)

70. N© de visualizagbes, acessos ou
engajamentos gerados pelas publicagdes

ECONOMIA CIRCULAR
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Alinhamento com politicas publicas existentes

As agdes propostas pelo Comité de
Economia Circular dialogam com marcos es-
tratégicos jd estabelecidos nas esferas estadual,
federal e internacional, refor¢cando sua relevan-
cia, legitimidade e potencial de instituciona-
lizagdo. O alinhamento com essas politicas é
essencial para garantir sinergia com diretrizes
governamentais ji em curso, assegurar respal-
do juridico as medidas propostas e ampliar as
chances de adesdo dos diferentes atores envol-
vidos, contribuindo para a eficicia, replicabili-
dade e sustentabilidade das solugdes a serem
implementadas.

As principais politicas ptblicas e nor-
mativas as quais as iniciativas do comité deve-
rio estar alinhadas incluem:

> Plano Estadual de Mudangas Climaticas
(PEMC-PA): Direciona investimentos
sustentdveis no Pard. O alinhamento ga-
rante que as agdes de circularidade estejam
integradas a agenda climdtica e energética
do estado.

> Politica Estadual de Residuos Sélidos
(quando regulamentada): As propostas
de reaproveitamento de residuos, logistica
reversa e incentivo a industria recicladora
dialogam diretamente com essa politica.

> Plano Plurianual do Estado do Pari
(PPA 2024-2027): A incorporagio das
acoes do Comité ao PPA garante viabili-
dade or¢amentidria, continuidade adminis-
trativa e institucionalizagio das propostas.

> Estratégia Nacional de Economia Cir-
cular (ENEC):

réncia que orienta politicas publicas e

Documento de refe-

investimentos no pais. As diretrizes do
Comité dialogam diretamente com os ei-
xos da ENEC, como educagio, inovagio,
regulagio e financiamento.

> Politica Nacional de Residuos Solidos
(Lei n° 12.305/2010): As a¢des de valori-
zagdo de residuos e inclusio de catadores
contribuem para os principios da respon-
sabilidade compartilhada, logistica reversa
€ ndo geragao.

> Plano Nacional de Residuos Sélidos
(Planares): Complementa a PNRS e de-
fine metas para estados e municipios. As
agdes propostas pelo Comité apoiam o
cumprimento dessas metas no Pard.

> Lei da Inovagio (Lei n° 10.973/2004) e
Marco Legal das Startups (Lei Comple-
mentar n° 182/2021): Fundamentam a
criagio de hubs de inovagio e programas de
aceleragio voltados para solugdes circulares.

> Objetivos do Desenvolvimento Susten-
tavel da ONU (Agenda 2030): As agdes
do comité contribuem diretamente para os
ODS 9 (Industria, inovagio e infraestrutu-
ra), ODS 11 (Cidades e comunidades sus-
tentdveis ), ODS 12 (Consumo e produgio
responsiveis) e ODS 13 (Agdo climdtica).

> Acordo de Paris sobre o Clima: As pro-
postas voltadas 4 descarbonizagio, reapro-
veitamento de residuos e incentivo a mo-

delos circulares ajudam a cumprir metas *

brasileiras de reducdo de emissées e desen-
volvimento de baixo carbono.
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Indicadores e fontes de verificacao

Os indicadores definidos pelo Comité da Economia Circular tém como fun¢io mensurar o progresso e os impactos das a¢des propostas, permitindo o

acompanhamento continuo da implementagio do pacto multissetorial e das solu¢des operacionais nas cadeias priorizadas.

INDICADOR

1

N© de cases recebidos e
validados na chamada publica

DESCRIGAO FONTE/MEIO DE VERIFICAGA0 | PERIODICIDADE

Mede o volume e aderéncia
dos casos identificados

Relatérios da comissao
avaliadora da chamada,
plataforma da chamada

Semestral

N

N© de setores produtivos
representados nos cases

Avalia a diversidade setorial
dos projetos submetidos

Analise técnica das submissoes

Semestral

N© de eventos e feiras com
participacao do comité/regiao

Mede a exposicao da regiao
em espagos estratégicos

Agendas institucionais,
registros de participagao,
catalogos dos eventos

Semestral

N© de contatos e parcerias
gerados a partir das
acoes de promocao

Indica o engajamento e
interesse gerado

Relatdrios pds-evento,
memorandos de entendimento,
reunides bilaterais

Semestral

N© de pacotes ou instrumentos
de incentivo elaborados

Mede os mecanismos
efetivamente estruturados

Diarios oficiais, documentos
técnicos das secretarias

ECONOMIA CIRCULAR

Anual

N©° de empresas beneficiadas
ou interessadas nos incentivos

Avalia a atratividade e
adeséao as propostas

Cadastros na SEDEME,
SEMAS, CODEC

Anual

N° de consorcios ou associacoes
industriais formados com
foco em circularidade

Verifica agdes colaborativas
para agregacao de volume

Estatutos e atas das associagoes,
registros em cartorio

Anual

Volume de residuos
organizados/coletados por essas
iniciativas (toneladas/més)

Mede o potencial de escala
na oferta de reciclaveis

Relatérios das associagdes, notas
fiscais, registros operacionais

Semestral

© 00 N o0 b~ W

N° de rodadas de
negocios ou reunioes com
investidores realizadas

Quantifica o esforco de
articulagdo comercial

Relatdrios de eventos,
agendas oficiais

Semestral




PERIODICIDADE

INDICADOR DESCRICAO FONTE/MEIO DE VERIFICAGAO

N© de parcerias comerciais/
10 tecnologicas firmadas
apos as rodadas

Avalia a efetividade Acordos firmados, memorandos, Anual
das negociagoes termos de cooperagao

Mede a profundidade

N© e . . de e o
11 de boas praticas regionais do levantamento t&cnico Relatorio tecnlco,.bhanco Evento Unico
mapeadas e sistematizadas . de dados do comité
contextualizado
N° de fontes locais consultadas L ~ . .
. Avalia a incorporagao Entrevistas, registros das Evento Unico
12 (empresas, projetos, . .~
. . de saberes locais consultas, atas de reunides
universidades etc.)
13 N° de contetidos produzidos Mede o volume de material Relatdrios de producéo, Semestral
(infograficos, videos, textos etc.) | técnico-pedagogico gerado repositério de arquivos
Indica a representatividade 5 g .
Versao final do guia, Evento Unico

14 N© de cases regionais

- p 3 do conteudo em relagéo a
incluidos no material

anexos do conteudo

realidade amazobnica -
-}
15 N° de oficinas e Mede o alcance e o esforgo Atas, listas de presenca, Trimestral B
eventos realizados de mobilizagao formativa relatérios de evento Y
o
16 N© de participantes da Avalia o publico-alvo atingido Formularios de inscrigéo, Trimestral <
industria capacitados nas agodes formativas listas de presenca s
o
e . S e o =
17 Plataforma digital criada e ativa Verifica a disponibilizagao Site institucional, Evento unico o
publica dos materiais dominio registrado * 0
o q
18 Mo de acessos o Mede o alcance e Dados de analytics da plataforma Trimestral
downloads do guia interesse no conteudo
19 Curso online publicado e Confirma a execugéo da Link da plataforma, Evento Gnico
com inscri¢oes abertas formacéo digital divulgagao oficial
A g : ~
20 N d? participantes Avallla. CELED © x Relatérios da plataforma de ensino Semestral
inscritos e concluintes efetividade da formacgéao
o . " g .
21 " de medulos desenvolvidos Mede a profundidade e~ Materiais da trilha, site do curso Evento unico
(inicial, intermediario, avancado) | progressividade da capacitagao
Verifica o engajamento Dados de plataforma, Semestral

22 N© de usuarios ativos por médulo , - . .
continuo na trilha formativa relatérios de acesso




INDICADOR

DESCRICAO

FONTE/MEIO DE VERIFICAGAO

PERIODICIDADE

23

N° de instituicoes mobilizadas
para compor o Férum

Mede o alcance da
articulagdo multissetorial

Registros de convite e
confirmacao, atas

Evento uUnico

24

N©° de setores representados
formalmente no Forum

Avalia a diversidade dos
atores envolvidos

Regimento do Férum, listas
de membros oficiais

Evento uUnico

25

Regimento interno
elaborado e aprovado

Verifica a formalizagao das
diretrizes de funcionamento

Documento publicado,
ata de aprovacgéao

Evento Unico

26

N© de contribuicoes
incorporadas no regimento

Mede o nivel de participagéo e
legitimidade do documento

Relatdrios de consulta,
versbes comentadas

Evento Unico

N©° de reunioes

27 . Mede a frequéncia da articulagao Atas, relatérios institucionais Trimestral
realizadas por ano e acompanhamento
N° médio de participantes Avalia o engajamento e Listas de presenga, Trimestral

28

por reuniao

relevancia das reunides

formularios de avaliagéo

29

Agenda estratégica
publicada e validada

Verifica a formalizagéo do
plano de atuagéo do Férum

Documento oficial, ata de validagéo

Evento uUnico

30

% de metas da agenda
executadas no periodo

Mede o grau de efetividade
do plano de agéo do Férum

Relatdrios de monitoramento,
dashboards internos

Semestral

31

N© de instituicoes participantes
no processo de elaboracao

Mede a abrangéncia da
articulagao interinstitucional

Atas de reunioes, listas
de presenca

Evento Unico

32

N° de contribuicoes
recebidas durante o
processo de construcio

Avalia o nivel de participacéo
técnica e social

Relatdrios de consulta
publica, fichas técnicas

Evento uUnico

33

Documento da politica
finalizado e validado

Verifica a conclusao
formal do processo

Publicacao oficial, assinatura
de autoridades

Evento unico

34

N© de diretrizes
alinhadas a PNEC

Avalia o grau de convergéncia
com o plano nacional

Analise técnica comparativa,
parecer juridico

Evento unico

35

N©° de reunioes e oficinas
realizadas durante a consulta

Mede a amplitude do
processo de escuta

Agendas publicas,
relatdrios de evento

Evento Unico

36

N° de municipios ou regioes
representadas nas consultas

Avalia a capilaridade
territorial da politica

Listas de presenca,
formularios de inscrigdo

Evento Unico

37

Politica publicada em
Diario Oficial do Estado

Confirma a institucionalizacao
legal da politica

D.O.E. ( Diario Oficial do Estado),
site do governo estadual

Evento uUnico
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INDICADOR

38

N© de 6rgaos publicos que
adotaram a politica em
seus planejamentos

DESCRICAO

Mede a adesao institucional
apods aprovagao

FONTE/MEIO DE VERIFICAGAO

Planos de acao setoriais,
relatdrios de alinhamento

PERIODICIDADE

Anual
(pbs-aprovacao)

N© de parcerias formais

39 estabelecidas (convénios, Mede o grau de articulagao Acordos publicados, Semestral
- entre instituicées-chave registros institucionais
termos de cooperacio)
D e Freyefrr s - . -

40 N ’ de instituicoes parceiras Aval‘la‘ a continuidade e Relatérios de atividades conjuntas Anual
ativas por ano efetividade das parcerias

41 N° de editais lancados com Verifica a oferta de oportunidades | Editais publicados, Anual
foco em solucodes circulares para negocios locais sites institucionais

42 N© de startups ou projetos Mede a adeséo e alcance Relatdrios de selecéo, Semestral
selecionados/apoiados dos programas contratos de apoio

43 N© de projetos de P&D iniciados Mede a ativagdo da pesquisa Relatdrios de P&D, registros Anual
com foco em circularidade aplicada ao tema das instituigdes

44 N° de publicacbes, protétipos Avalia os resultados concretos Artigos, patentes, Anual
ou solucoes geradas dos projetos desenvolvidos produtos testados
A e G Mede o envolvimento direto Relatdrios empresariais

45 programas internos de P&D . . D P ' Semestral

o 5 do setor industrial editais internos

voltados a circularidade

46 N° de startups incubadas por Avallia a ativagéo de redes Registros das incubadoras, Anual
industrias ou hubs parceiros de inovacao aplicada contratos de incubacao
N° de desafi lizad . s

47 © fesatios reanzados Mede o esfor¢o de engajamento Chamadas publicas, Semestral
com foco em problemas . : . N
. .. por meio de desafios sites das iniciativas
industriais circulares
N° de solucoes propostas Avalia a produtividade e Relatdrios finais dos Semestral

48

e prototipadas

criatividade gerada

desafios, protdtipos

49

Hub implantado e operacional

Verifica a existéncia
e funcionamento do
espacgo/estrutura

Site oficial, plano de
funcionamento, inauguragao

Evento Unico

50

N© de iniciativas ou projetos
apoiados pelo Hub

Mede o grau de atividade e
apoio a solugdes circulares

Relatérios de operagéo,
base de dados do Hub

Semestral
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INDICADOR DESCRICAO FONTE/MEIO DE VERIFICACAO dibonag S
51 N° de cadeias produtivas com Mede o avango do Relatdrios de analise, Semestral
diagnéstico de fluxos concluido mapeamento técnico documentos técnicos
o
52 " d? fluz(os mapeados por Avalia a profundidade Tabelas e graficos dos Semestral
cadeia (tipos de residuos, L) . S
da analise feita estudos técnicos
subprodutos etc.)
53 N° de oportunidades Quantifica o potencial Relatorios de diagnostico Semestral
identificadas por cadeia de inovacao circular e viabilidade
N©° de empresas ou atores . . _
54 locais envolvidos no Mgde oNenga,Ja'\mento e Listas de participantes, Semestral
. oo . validacéo pratica atas, entrevistas
processo de identificacao
55 N© de projetos-piloto Mede a efetivagéo das Relatdrios de projeto, Anual
desenvolvidos e iniciados solugdes identificadas termos de cooperagéo
I .
56 " d.e ndicadores de' impacto Avalia a robustez do Planos de monitoramento Anual
monitorados por projeto . .
. . P acompanhamento dos pilotos e avaliagao
(ambiental, social, econémico)
N©° de fluxos de residuos L -
57 : o Mede o esforgo de Relatorios empresariais, Semestral
identificados pelas . o . L
R .. autodiagndstico industrial formularios de coleta
industrias participantes
N© de parcerias firmadas . L
58 - Avalia a ativagéo de Anual
para reuso ou reciclagem ~ Acordos entre empresas, contratos
. e relagdes de troca
de fluxos identificados
59 N° de modelos circulares Verifica a experimentacéo Relatdrios de teste, Semestral
testados pelas industrias pratica de solugcdes registros operacionais
N° de consumidores ou usuarios | Mede a aceitacéo e Pesquisas, feedbacks, Semestral

60

envolvidos nos testes

aplicabilidade dos modelos

registros de uso

61

Critérios de avaliacdo
formalizados e publicados

Verifica a existéncia de
regras claras e objetivas

Regulamento do prémio,
documentos oficiais

Evento Unico

62

N© de especialistas ou
instituicoes envolvidos na
definicao dos critérios

Mede a legitimidade
técnica do processo

Atas de reunides, listas
de participantes

Evento Unico

63

Edital publicado com categorias
e critérios definidos

Confirma o langamento formal
do processo seletivo

Diario Oficial, site institucional

Anual

ECONOMIA CIRCULAR



INDICADOR

64

N© de categorias criadas
no edital (ex: inovacao,
impacto ambiental)

DESCRICAO

Avalia a abrangéncia
tematica da premiacéo

FONTE/MEIO DE VERIFICAGAO

Edital oficial, material
de divulgagao

PERIODICIDADE

Anual

65

N©° de membros com
representatividade de diferentes
setores (academia, industria,
governo, sociedade civil)

Mede a diversidade da
comissao avaliadora

Registros da organizacao,
termos de adeséao

Evento unico

66

N© de reunioes realizadas
pela banca avaliadora

Avalia o funcionamento efetivo
do processo de avaliagao

Atas, relatérios de deliberagao

Evento Unico (por
edicéo do prémio)

67 Evento de premiacao realizado Confirma a realizagéo Fotos, videos, lista de Anual
com presenca dos vencedores publica da premiacéo presenca, pauta oficial
68 N° de participantes ou publico Mede o alcance do Relatorios de organizagéo, Anual
presente na cerimonia reconhecimento publico inscricoes
N° de canais utilizados para Relatdrios de comunicagéo
69 divulgacao dos cases (site, redes | Avalia a capilaridade da divulgagéo . R a0 Anual
L prints de publicagdes
sociais, imprensa, eventos)
N© de visualizacdes, acessos . . .
Mede o impacto da Meétricas de redes sociais, Anual

70

ou engajamentos gerados
pelas publicacoes

comunicagéo com o publico

Google Analytics

Esses indicadores devem ser acompanhados por uma instincia técnica de monitoramento, com apoio da FIEPA e institui¢des parceiras, garantindo

transparéncia e melhoria continua no processo de atra¢do de investimentos sustentiveis.
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Suposicdes importantes

A efetividade das agdes propostas pelo Comité da Economia Circular de fatores externos que ndo estdo sob seu controle direto, mas que sio criticos para
o sucesso da estratégia. Caso essas suposi¢oes nio se confirmem, os resultados esperados podem ser significativamente comprometidos. Abaixo, estdo
listadas as principais suposi¢des e seus respectivos impactos:

SUPOSICAO IMPACTO CASO NAO SEJA CUMPRIDA

A desarticulagéo politica pode paralisar decisdes estratégicas,
suspender recursos ou reduzir a prioridade institucional do tema.

Apoio politico-institucional continuo as acdes do Comité

Mudancas nas leis ou falta de clareza normativa
Estabilidade regulatdria e juridica podem gerar insegurancga para investidores e atrasar
ou inviabilizar a implementacéo das agoes.

A falta de adesdo das indUstrias pode comprometer
Engajamento efetivo do setor produtivo a aplicabilidade pratica das solugdes e a
escala dos impactos esperados.

ECONOMIA CIRCULAR

Sem recursos suficientes, projetos estruturantes
Disponibilidade de financiamento publico e privado como o hub de inovagao, 0s cursos e 0os prémios
podem ser cancelados ou reduzidos.

A auséncia de articulacao entre os atores pode gerar
Colaboracéao entre instituicdes publicas, privadas e sociedade civil sobreposicao de agodes, disputas por protagonismo
e baixa efetividade das estratégias.

A baixa participagao em trilhas de letramento e oficinas
pode limitar a difusdo de conhecimento e impedir
mudangas praticas nos processos produtivos.

Interesse e adesao do publico-alvo as
capacitacgoes e ferramentas desenvolvidas




SUPOSICAO IMPACTO CASO NAO SEJA CUMPRIDA

Sem suporte técnico qualificado e dados atualizados,
Apoio técnico e cientifico adequado os diagndsticos podem ser imprecisos e 0s
projetos, mal estruturados ou ineficazes.

A troca de governos pode interromper politicas em andamento,

Continuidade das agbes ao longo de diferentes gestoes publicas levando a descontinuidade ou despriorizagao das agdes do Comité.

Capacidade das industrias locais de testar Barreiras como limitagdes financeiras ou operacionais podem
e adotar modelos circulares dificultar a implementacao dos pilotos e inovagdes propostas.

A resisténcia social pode comprometer a aceitagao
Interesse da populagao e comunidades locais na economia circular de novos modelos, como reuso de materiais,
compartilhamento ou logistica reversa.

Essas suposi¢des devem ser monitoradas continuamente e, quando possivel, mitigadas por meio de parcerias estratégicas, articulagées interinstitucionais e

agdes coordenadas pela FIEPA e demais membros da Jornada COP+.
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Outras informacodes

Durante os encontros do Comité de

Economia Circular, foram debatidas diversas

contribui¢des que complementam e aprofun-

dam as propostas estruturadas neste docu-

mento, embora nio tenham sido inseridas

diretamente nas segdes anteriores. Entre os

principais pontos, destacam-se:

>

Defini¢do ampliada de economia circu-
lar no contexto amazonico: Discutiu-se a
importincia de adaptar os conceitos clds-
sicos de economia circular a realidade da
Amazodnia, incorporando elementos da
sociobioeconomia, valoriza¢do dos saberes
tradicionais e respeito as dinimicas locais
de produgio e consumo.

Promogio da circularidade como eixo de
competitividade para a industria regional:
A economia circular foi reconhecida nio
apenas como uma agenda ambiental, mas
como uma estratégia de inovagio e gera-
¢do de valor para a industria da Amazonia
Legal, com potencial de ampliar mercados
e atrair investimentos sustentaveis.

Importincia da comunicagio e engaja-
mento do puablico externo: Foi ressaltada a
necessidade de uma estratégia de comuni-
cagio clara e acessivel sobre o que é econo-
mia circular, como ela se aplica na pritica e
seus beneficios para diferentes publicos —
do pequeno produtor a grande industria.

Sugestio de criagio de um calenddrio
anual de a¢es do Comité: Houve encami-
nhamento para que as agdes sejam plane-
jadas com previsibilidade e integragio, por
meio de um calendario anual com entregas,
eventos, capacitagdes e rodadas de negécio.

Integracdo com outros comités temdticos
e redes regionais: Apontou-se a relevincia
de alinhar a¢oes do Comité de Economia
Circular com os demais comités da COP+
Amazonia e com iniciativas ji existentes
no territério, evitando sobreposicées e pro-
movendo sinergias.

Demanda por institucionalizagio do Co-
mité: Foi destacada a importincia de ga-
rantir a continuidade das a¢des por meio
da formaliza¢io do Comité em instincias
de governanga estadual, assegurando pere-
nidade para além dos ciclos politicos.

Reconhecimento do papel das cooperati-
vas e catadores: Enfatizou-se a necessida-
de de incluir e valorizar atores da cadeia
da reciclagem, especialmente catadores e
cooperativas, como agentes centrais da cir-
cularidade urbana.
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Consideracdes finais

I e A economia circular foi
do Marco Légico do Comité de abordada comouma

Economia Circular representa
um avango estratégico na con- agenda transversal que
solida¢io de um novo modelo de articula inovacio. politica

desenvolvimento para o estado > ’ p Belém, amplia a visibilidade dessa agenda e oferece um momento

do Pard e a Amazonia Legal. A pﬁblica ' competitividade oportuno para institucionalizar as entregas previstas pelo comité,
economia circular foi abordada P . . p como a cria¢do do Férum Estadual de Economia Circular, a ela-
industrial einclusdo

As atividades propostas dialogam com instrumentos legais
jd existentes e fortalecem compromissos assumidos nacional e in-
ternacionalmente, como a Estratégia Nacional de Economia Cir-
cular, o Plano Estadual de Mudangas Climiticas e os Objetivos
do Desenvolvimento Sustentdvel. A COP30, a ser realizada em

como uma agenda transversal que boragdo da politica publica estadual sobre o tema e a implantagio

articula inovagio, politica publi-
ca, competitividade industrial e
inclusio social, estruturando um
ecossistema de agdes integradas
para transformar residuos em
oportunidades, impulsionar a va-
lorizagdo de cadeias produtivas e
promover a regeneragio dos ter-
ritérios. O documento elaborado
reafirma o potencial da Amazo-
nia em liderar, com protagonis-
mo, a transi¢io para uma econo-
mia de baixo carbono e alto valor
agregado.

estruturando
um ecossistema de

acoes integradas para
transformar residuos em
oportunidades, impulsionar
a valorizacao de cadeias
produtivas e promover a
regeneracao dos territorios.

do Hub de Inovagio Circular da Amazonia Legal. A articulagio
entre governo, setor privado, academia e sociedade civil serd es-
sencial para garantir a continuidade das acoes, sua escalabilidade
e efetividade.

Mais do que metas ou projetos pontuais, o0 Comité de Eco-
nomia Circular propée um pacto multissetorial orientado pela 16-
gica da regeneragio, da cooperagio e da valorizagio dos ativos lo-
cais. Os desafios mapeados exigem solugdes adaptadas  realidade
amazonica, com sensibilidade as dindmicas socioterritoriais e foco
na geragio de valor compartilhado. Consolidar a economia circular
como eixo estruturante da nova economia do Pard é também afir-

mar o papel do estado como referéncia global em inovagio susten- =

tavel, impulsionando a transformagio produtiva da Amazoénia com
justica social, responsabilidade ambiental e visdo de futuro.
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Especialista

Paula Pinheiro

Doutora em Biodiversidade e Biotecnologia, Mestre em Geografia e Bacharel em
Engenharia Ambiental. Docente na Universidade Federal Rural da Amazonia, com
experiéncia em andlises espaciais e gestio de Unidades de Conservagio. Atua em

pesquisas sobre Planejamento e Modelagem Ambiental na Amazonia e é criadora do
programa Terca Ambiental.

Marcella Novaes

COLIDER

Priscilla Vieira

LIDER
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Diretora Comercial MLX Uniformes Vice-presidente da FIEPA




Lista de participantes

> Alexandre Bezerra

> Alexandre Galana Junior
> Andrea Xavier

> Beatriz Luz

> Clarisse Fonseca

> Danielle Granados

> Deryck Martins

Helena Goncalves
Leticia Severino
Marcos Martins
Olivia Neves

Paulo Pinho
Ricardo Pazzianotto
Vinicius Saraceni

Victor Hugo Reis
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Mulheres e Povos Tradicionais

o fortalecer
a identidade
sociocultural e
ampliar o acesso
a oportunidades
econdémicase
educativas [asEE
se um ambiente
mais propicio ao
florescimento
de iniciativas
sustentaveis
enraizadas
nos territérios
amazonicos.

A temitica da inclusio de mulheres
e povos tradicionais na sociobioeconomia
amazonica representa um eixo estratégico
para o desenvolvimento sustentdvel regional
e setorial. Na Amazonia, persistem barreiras
estruturais, institucionais, socioculturais e co-
municacionais que dificultam a plena integra-
¢do desses grupos em cadeias socioprodutivas
sustentdveis. A auséncia de acesso a crédito,
tecnologias apropriadas, politicas publicas efi-
cazes e infraestrutura bdsica compromete sua
participa¢do em mercados e em espagos deci-
sérios, limitando sua contribui¢io para uma
economia de baixo carbono.

Este cendrio refor¢a a urgéncia de re-
conhecer e valorizar os saberes tradicionais,
promover a equidade de género e garantir o
protagonismo desses atores na construgio de
alternativas sustentdveis. Ao fortalecer a iden-
tidade sociocultural e ampliar o acesso a opor-
tunidades econdmicas e educativas, cria-se um
ambiente mais propicio ao florescimento de
iniciativas sustentdveis enraizadas nos territ6-
rios amazonicos.

A proposta do Comité estd alicercada em ag¢des como a
capacitacdo em gestdo financeira, assisténcia técnica para negé6-
cios comunitdrios, programas de incubagio e comercializagio,
promogio da conectividade em dreas remotas, e articulagio em
redes. Iniciativas como o projeto “Joias da Amazonia” e parce-
rias com institui¢des como SENAI, Banco do Brasil e Cargill
demonstram que é possivel aliar tradi¢do, inovagdo e mercado
de forma inclusiva.

Do ponto de vista setorial, hd oportunidades claras para
a industria. A valorizagio de cadeias de valor tradicionais pode
estimular setores como o de biojoias, cosméticos naturais, ali-
mentos funcionais e turismo de base comunitdria, criando pro-
dutos com diferencial sociocultural e ambiental. Tais iniciativas
fortalecem uma economia regional resiliente, inclusiva e com-
prometida com metas de descarbonizagio.

A atuagio do Comité também estd alinhada com marcos
normativos nacionais e internacionais, como a Politica Nacio-
nal de Desenvolvimento Sustentdvel dos Povos e Comunidades
Tradicionais (PNPCT), a Convengio 169 da OIT, os Objeti-
vos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030,
e as diretrizes brasileiras para a transi¢do para uma economia de
baixo carbono. No contexto da COP30, este trabalho se soma
ao esforco global de construir solugdes climdticas com justica
social e respeito a diversidade sociocultural da Amazonia.

MULHERES E POVOS TRADICIONAIS
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Objetivos

ELEMENTO DESCRIGAO

Persistem barreiras estruturais, institucionais, socioculturais e comunicacionais que
dificultam a plena integracdo de mulheres e povos tradicionais na sociobioeconomia.
Isso compromete a participagdo nos espagos decisorios, acesso a recursos e a
visibilidade de seus saberes. E fundamental reconhecer e fortalecer sua identidade
sociocultural, garantir a equidade de género, promover a inclusao educativa e
valoriza-los como atores estratégicos para o desenvolvimento sustentavel.

Problema Central

Promover uma sociobioeconomia inclusiva, sustentavel e de baixo carbono,
Objetivo Superior fortalecendo identidade sociocultural, equidade de género, saberes
ancestrais e protagonismo nos processos de desenvolvimento.

Ampliar a visibilidade, a articulagao e o acesso de mulheres e povos tradicionais
a recursos financeiros e oportunidades de mercado é fundamental para
valorizar seus saberes e fortalecer sua atuagcdo como protagonistas no
desenvolvimento sustentavel. E necessério apoiar iniciativas de geracdo
Objetivo Especifico de renda e autonomia econémica que respeitem os modos de vida e

garantam a sustentabilidade dos territdrios tradicionais. Além disso, é

essencial fortalecer a articulagdo em redes e promover o acesso desses

grupos a espacos decisorios da sociobioeconomia amazonica, incentivando
acodes educativas e formativas voltadas ao protagonismo comunitario.

MULHERES E POVOS TRADICIONAIS
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Resultados esperados e atividades relacionadas

Com base no objetivo especifico estabelecido pelo Comité de Mu-
lheres e Povos Tradicionais, foram definidos seis resultados esperados, cada
um articulado a um conjunto de atividades estratégicas e indicadores vol-
tados a implementagio e consolidagio de agbes no territério.

Para aprimorar a efetividade do monitoramento, cada atividade
foi associada a um conjunto de indicadores que nio apenas mensuram a
quantidade de agoes realizadas, mas também sua qualidade e impacto real
sobre os grupos beneficiados. Além disso, foi incluida uma reflexdo sobre o
horizonte de execugio — curto, médio e longo prazo — considerando a ca-
pacidade de articulagio institucional, o grau de complexidade operacional
e a disponibilidade de recursos.

De forma pritica, cada atividade conta com ao menos um indica-
dor principal de inicio de execugio, isto é, um sinal concreto de que a agdo
estd sendo implementada no territério ou em sua fase preparatéria. Esse
indicador de partida serve como referéncia para verificagdo de avancos em
campo logo nos primeiros meses do projeto, permitindo ajustes e realinha-
mentos de rota.

As demais métricas, distribuidas ao longo do tempo, contemplam
a maturagio progressiva das a¢es, observando tanto os produtos imedia-
tos (como capacitagdes e rodadas de negécios) quanto os efeitos transfor-
madores mais estruturantes, como reinvestimento comunitirio, aumento
da presenca feminina em espagos decisérios e integragdo em cadeias de
valor.

Essa abordagem gradual e pragmitica permite ao Comité atuar
com foco em resultados realizdveis, respeitando os ritmos e as condi¢des
de cada territério tradicional, sem perder de vista as transformagdes estru-
turais que se deseja alcangar no médio e longo prazo.
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Acesso a recursos
financeiros e
oportunidades de
mercado facilitado
para mulheres e
povos tradicionais

Promover programas de capacitagdo em gestao
financeira e acesso a créditos adaptados.

JORNADA
COP+#

RESULTADOS ESPERADOS ATIVIDADES PRINCIPAIS INDICADORES

1. NO de pessoas capacitadas

2. % de participantes das capacitagoes
que acessaram crédito

3. % de mulheres capacitadas que aplicaram os
conteudos em seus negdcios ou comunidades

4. % de mulheres quilombolas, indigenas
etc. com acesso a crédito

Incentivar modelos de negdcios
sustentaveis que respeitem as cadeias
de valor da sociobioeconomia.

5. N© de negdcios apoiados

6. Variedade de produtos da
sociobioeconomia no mercado

7. Capacidade de reinvestimento gerada
pelos negdcios apoiados (ex: % que
reinvestiram em até 12 meses)

Iniciativas de
geracao de renda
e autonomia
econdmica para
comunidades
tradicionais

sao apoiadas

Incentivar agdes de assisténcia técnica
especializada para o desenvolvimento
de projetos socioprodutivos.

8. Numero de acdes incentivadas

9. Numero de projetos que receberam
assisténcia a partir das acdes incentivadas

10. N° de comunidades atendidas
11. Satisfacao dos beneficiarios

12. % de recomendagdes das comunidades
incorporadas nas propostas apoiadas

Promover programas existentes de incubagéao
e aceleracao de negdcios locais.

13. N° de negdcios incubados/acelerados

Promover rodadas de negdcios e
comercializagdo com grupos de

mulheres e comunidades tradicionais.

14. N© de rodadas realizadas

15. Volume de negdcios gerado

MULHERES E POVOS TRADICIONAIS
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A articulacao
emredese a
participacao de
mulheres e povos
tradicionais em
espacos decisorios
sao fortalecidas

Realizar encontros e féruns (presenciais e
online) para fortalecer redes de colaboracgao.

16. N© de eventos realizados
17. Perfil dos participantes

18. N© de oficinas participativas realizadas para
diagndstico, monitoramento ou avaliagdo

19. indice de satisfacdo com a
metodologia de escuta ativa

Apoiar a criagao e o fortalecimento de
associagodes, cooperativas e coletivos.

20. N° de organizagdes apoiadas

21. N© de participantes ativos

Promover a inclusao de representantes
de populagdes e povos tradicionais em
decisdes politicas e empresariais.

22. NO de liderancas capacitadas

23. N° de liderancas em espacgos decisorios

Promover a inclusdo de representantes
de populagdes e povos tradicionais em
decisdes politicas e empresariais.

24. N° de espacos com representacao
de povos e populagdes tradicionais

Articular agdes e iniciativas que
garantam a conectividade em areas
remotas para participagao digital.

25. NO de agdes e iniciativas de
conectividade articuladas

26. % de agcbes com suporte digital

27. % de comunidades beneficiadas com
acesso digital regular até o fim do projeto

Incentivar a criagdo de mecanismos de
apoio a permanéncia e protagonismo de
mulheres em espacos publicos de deciséo.

28. N° de mecanismos institucionais
criados ou adaptados

29. Taxa de permanéncia de mulheres
em espacos de representacao

Realizar agdes intercomités com foco em
valorizagao dos saberes tradicionais

30. N° de acdes intercomités realizadas (ex:
com Inovacao, Infraestrutura e Rastreabilidade)

A equidade

de género é
efetivamente
promovida no
contexto da
sociobioeconomia

Promover acées de sensibilizagdo para a
equidade de género nos projetos e negocios
da sociobioeconomia implementados

pelas empresas (FIEPA etc).

31. NO de agles realizadas

32. Mudanca de percepgéo (pré/
pds) com relagéo a participacao e
ao protagonismo das mulheres

33. Mudanca de percepgao comunitaria sobre a
participacao feminina nos espagos decisorios

Criar mecanismos que promovam a participacao
igualitaria de mulheres em todas as fases dos
projetos e iniciativas de sociobioeconomia
implementados pelas empresas.

34. Critérios de paridade em projetos

35. NO de projetos com lideranga feminina ativa

MULHERES E POVOS TRADICIONAIS
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Alinhamento com politicas publicas existentes

As iniciativas propostas pelo Comité de Mulheres e Povos Tra-
dicionais na Sociobioeconomia estdo alinhadas a uma série de politicas
publicas, planos estratégicos e marcos normativos que orientam a inclusio
sociocultural, a equidade de género, o fortalecimento das populagdes tradi-
cionais e o desenvolvimento sustentdvel da Amazonia. Esse alinhamento
¢ essencial para garantir coesdo institucional, acesso a recursos publicos,
seguranga juridica e sustentabilidade de longo prazo das agdes.

Politicas e Planos Federais

> Politica Nacional de Desenvolvimento Sustentivel dos Povos
e Comunidades Tradicionais (PNPCT): Instituida pelo Decreto
6.040/2007, com base no Ministério da Igualdade Racial, busca de-
senvolver e fortalecer os direitos territoriais, socioecondmicos e cul-
turais dos povos tradicionais. Instrumento central que reconhece os
direitos territoriais, saberes tradicionais, organizagio social e modos
de vida dos povos tradicionais, e garante base legal para acbes que
promovem inclusdo socioprodutiva e protegdo cultural.

Politica Nacional para as Mulheres (Secretaria Nacional de Politi-
cas para Mulheres): A SNPM, vinculada ao Ministério das Mulheres,
da Familia e dos Direitos Humanos, é responsédvel por coordenar o
Plano Nacional de Politicas para as Mulheres, institucionalizado pelo
Decreto n° 7.765/2012. E incumbéncia da SNPM formular, executar,
monitorar e avaliar as politicas publicas voltadas a igualdade de gé-
nero, prevengio e enfrentamento a violéncia contra mulheres, e pro-
mogio da participagio feminina em todos os niveis institucionais —
principios fundamentais para as agdes do Comité.

Plano Nacional para a Promogio dos Produtos da Sociobiodiver-
sidade (PNBSB): O PNBSB foi instituido por portaria interminis-
terial em 2009 e continua vigente. Sofreu adaptagoes para responder
as demandas atuais de inclusdo socioprodutiva e sustentabilidade. Es-
tratégia voltada & valorizagdo de produtos da sociobiodiversidade e
inclusdo de populagdes tradicionais em cadeias sustentdveis.

Estratégia Nacional de Economia de Baixo Carbono (ENABC):
A ENABC foi langada em 2009 e atualizada em marcos posteriores,
sendo referéncia para politicas de descarbonizagio e transi¢do justa.
Ela orienta iniciativas que combinam redugio de emissdes com in-
clusio social, inovagio e valorizagio territorial. A agenda do Comité
se insere como instrumento concreto de transi¢do justa, a0 promover
atividades sustentdveis com baixa emissio de carbono e baseadas no
conhecimento tradicional.

MULHERES E POVOS TRADICIONAIS




AR ‘B 4t

Alinhamento com politicas publicas existentes

Planos e Marcos Estaduais - Para

Plano Estadual Amazénia Agora (PEAA): Estabelecido pelo Decre-
to n° 491/2020, o PEAA ¢ a politica de desenvolvimento sustentivel
do Estado do Pari, com énfase na economia de baixo carbono, bioe-
conomia e justi¢a climdtica. As acdes do Comité contribuem direta-
mente para os eixos de inclusio produtiva, governanca territorial e
protagonismo local.

Estratégia Estadual de Bioeconomia — Para: Instituida em 2021 por
decreto estadual (Decreto n° 1943/2021), foi langada durante o Fé-
rum Mundial de Bioeconomia em Belém. Tem foco na promogio da
bioeconomia local, alinhada as diretrizes nacionais, envolvendo pes-
quisa, inovagio, valorizagio das comunidades tradicionais e fomento a
produtos da sociobiodiversidade.

JORNADA
COP+#

Marcos Internacionais

> Agenda2030 e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS):

As agoes do Comité dialogam diretamente com os ODS 1 (Erradi-
cagdo da pobreza), 5 (Igualdade de género), 8 (Trabalho decente e
crescimento econdmico), 12 (Consumo e produgio responséveis) e 13
(Agio contra a mudanga global do clima).

Convengio 169 da Organizagio Internacional do Trabalho (OIT):
Garante o direito a consulta e a participagio de povos indigenas e
comunidades tradicionais em decisées que impactem seus modos
de vida. Fundamenta a promoc¢io do protagonismo comunitdrio nas
acoes do Comité.

Convengio sobre a Diversidade Biolégica (CDB): Reconhece o pa-
pel essencial dos conhecimentos tradicionais para a conservagio da
biodiversidade e para o uso sustentdvel dos recursos naturais, sendo
base para acées de rastreabilidade, comercializag¢io justa e valorizagio
dos saberes locais.

MULHERES E POVOS TRADICIONAIS
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Indicadores e fontes de verificacao

JORNADA
COP+#

Esta se¢do apresenta o detalhamento completo dos indicadores selecionados para cada nivel da matriz do Marco Légico do Comité de Mulheres e Povos
Tradicionais na Sociobioeconomia. Os indicadores foram definidos com base em critérios de objetividade, mensurabilidade e relevancia, permitindo o

acompanhamento sistematico, a avaliagdo do progresso e a verificagdo dos efeitos gerados pelas a¢des propostas.

Além disso, cada indicador esta vinculado a uma fonte de verificagio clara, garantindo sua objetividade e comprovagio, bem como a uma periodicidade
recomendada para coleta, com sugestdes de responsdveis institucionais pela coleta e andlise, quando pertinente. As fontes incluem documentos
administrativos, bases de dados publicas, relatérios de projetos, registros de eventos, pesquisas e sistemas de monitoramento institucionais.

Essa abordagem permite que o Comité atue com transparéncia, consisténcia técnica e foco em resultados, fortalecendo a governanca e a efetividade das
agdes voltadas a valorizagio dos saberes tradicionais, promogio da equidade de género e inser¢do socioprodutiva de mulheres e povos tradicionais no

contexto da bioeconomia amazdnica.

seus negocios ou comunidades

os conhecimentos adquiridos em
iniciativas produtivas, organizagoes
ou agcbes comunitarias

de boas praticas; visitas de campo

INDICADOR DESCRICAO FONTE/MEIO DE VERIFICAGAO PERIODICIDADE
1 N° de pessoas capacitadas Total de mulheres e membros de Relatdérios de cursos, listas Semestral
P P povos tradicionais capacitados de presenca, certificados
o o
2 d/;::apa;:::;p?i:t:sue Proporcéao de capacitados Relatdrios de acompanhamento, Anual
P < A N que obtiveram crédito bancos parceiros
acessaram crédito
Proporgcao de mulheres
% de mulheres capacitadas que pag‘:%zg::};dzse?2?2(;“6‘;22 Sa Formularios de avaliacao pos-
aplicaram os contetiddos em g P ' P ! capacitacao; entrevistas; relatos Anual
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INDICADOR

% de mulheres quilombolas,

DESCRIGAO FONTE/MEIO DE VERIFICAGAO PERIODICIDADE

Proporgcao de mulheres
pertencentes a grupos
étnico-territoriais especificos

Relatérios de acompanhamento
com recorte de identidade;

JORNADA
COP+#

4 indigenas etc. com (quilombolas, indigenas, dados de instituicbes financeiras Anual
acesso a crédito extrativistas, ribeirinhas) que e parceiros locais; formularios
acessaram crédito formal apds a de autodeclaragao
participagao nas capacitagcdes
. . . Quantidade de empreendimentos Cadastros de projetos, contratos,
5 N° de negocios apoiados S . . o Anual
iniciados ou fortalecidos registros institucionais
6 Variedade de produtos Diversidade de produtos baseados | Catalogos, plataformas
oa c L . . Anual
tradicionais no mercado em saberes tradicionais de vendas, feiras
Proporgcao de empreendimentos
. . . apoiados que realizaram Relatdrios financeiros dos
Capacidade de reinvestimento } . ) ) L .
.. reinvestimento financeiro negocios; entrevistas com
gerada pelos negocios ) . .
7 2 5 . (em equipamentos, pessoal, liderancas; analises de Anual
apoiados (ex: % que investiram . .. L N
B insumos etc.) no proprio desempenho técnico-econdmico;
em até 12 meses) . , , .
negocio no periodo de até 12 visitas de acompanhamento
meses apods o apoio inicial
Quantidade de iniciativas
promovidas ou apoiadas Relatdrios técnicos,
8 Numero de acoes incentivadas (capacitacdes, eventos, editais, registros de execucgao, atas, Trimestral
parcerias, etc.) para impulsionar registros de eventos
projetos ou comunidades.
Numero de pro!et?s que ) Proptos que foram efetlvar~nente Rkl ol siene e sEs ‘
9 receberam assisténcia a partir apoiados com base nas agoes Trimestral

das acoes incentivadas

promovidas pelo programa.

de beneficiarios, cadastros oficiais

MULHERES E POVOS TRADICIONAIS
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INDICADOR DESCRIGAO FONTE/MEIO DE VERIFICAGAO PERIODICIDADE

Total de comunidades que

Relatdrios técnicos,

JORNADA
COP+#

10 N° de comunidades atendidas S ~ Trimestral
receberam assisténcia técnica acordos de cooperagao
11 Satisfagdo dos beneficiarios Nivel dg satisfacao Qas Pequ|§as~e formularios Anual
comunidades atendidas de avaliacao
Proporgao de sugestoes,
. demandas ou recomendacoes Relatérios comparativos (oficinas x
% de recomendacoes das - o .
12 : A expressas pelas comunidades que propostas finais); atas de reunibes;
comunidades incorporadas . ) . Anual
. foram efetivamente consideradas documentos de planejamento
nas propostas apoiadas . ~ S S
e integradas nos planos de acgao, participativo; mapas de decisao
projetos ou politicas apoiadas
13 N° de negoécios incubados/ Quantidade de negdcios Relatdrios das incubadoras, Anual
acelerados tradicionais com apoio formal contratos
14 N° de rodadas realizadas Ueies! d~e NS EL Calendarios, registros de eventos Anual
conexao com mercado
o
15 Volume de negocios gerado Total em R$ ou n° de contratos Relatdrios dos eventos, contratos Anual
firmados nas rodadas
16 N©° de eventos realizados UOIE ERIEITE, reunioes e Relatdrios de atividades Semestral
encontros promovidos
17 Perfil dos participantes D|v§r3|daq§ por género, Formularios de inscricao, Semestral
etnia, territorio banco de dados
Total de oficinas realizadas com a
N° de oficinas participativas presenga de representantes das Listas de presenga; relatorios das
18 realizadas para diagnéstico, comunidades para levantamento oficinas; registros audiovisuais; Semestral

monitoramento ou avaliagao

de demandas, validagao de
propostas ou avaliagao de agoes

atas de reunides comunitarias

MULHERES E POVOS TRADICIONAIS
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INDICADOR DESCRIGAO FONTE/MEIO DE VERIFICAGAO PERIODICIDADE

indice de satisfacio com a

Grau de satisfagao das
participantes com os métodos
utilizados para ouvir, registrar e

Formularios de avaliagéo pds-
oficina; entrevistas qualitativas;

JORNADA
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19 metodologia de escuta ativa cong@grar suas‘vozefs nq E)rpcesso rodas de feedback; relatorios Foel
decisorio. Pode incluir critérios . S
- de sistematizagao
como respeito, clareza, retorno das
informacoes e representatividade.
20 N° de organizacoes Coletivos com CNPJ, estatuto Registros em cartorio,
o . . Anual
formalizadas/fortalecidas ou fortalecimento atas, estatutos
21 N° de participantes ativos Pesso.as |r1tegradgs as Listas de assfgclados, Anual
organizagdes apoiadas atas de reunides
22 N° de liderangas capacitadas Participantes com formacao Rela.tgrlos de capacitacao, Semestral
em governancga certificados
23 N©° de liderancas em Pessoas ocupando assentos . T
L. o Registros institucionais, atas Anual
espacos decisorios em conselhos e comités
24 N©° de espacos com Conselhos, comités, empresas Documentos institucionais, Anual
representacao tradicional com presenca de representantes atas de nomeacgao
Politicas ou decisdes que L - ~
25 " e . . . I Relatorios de participagao, .
Ne° de politicas influenciadas incorporaram contribui¢coes e A Bianual
documentos de politicas publicas
dos representantes
26 % de agdes com suporte digital Acdes realizadas que usaram Relatorios de atividades, Anual

conectividade remota

logs de uso

MULHERES E POVOS TRADICIONAIS
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INDICADOR DESCRIGAO FONTE/MEIO DE VERIFICAGAO PERIODICIDADE

27

% de comunidades beneficiadas
com acesso digital regular

Proporgao de comunidades
locais atendidas pelo projeto
que passaram a contar com

Relatdrios de monitoramento,
cadastros de comunidades,

JORNADA
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Final do projeto
(ou anual, se for

até o fim do projeto acesso regular a internet e/ verificagOes de conectividade acon;gi;’rr:zror;ento
ou tecnologias digitais
Politicas, instrumentos ou praticas
28 N©° de mecanismos institucionais | implementadas para garantir Regimentos internos, editais, Anual
criados ou adaptados permanéncia de mulheres registros institucionais
em espacos de decisdo
Taxa de permanéncia Percentual de liderangas Atas de reuniodes, listas
29 das mulheres em cargos femininas que se mantém de presenca, entrevistas Anual
de representacao atuantes apods 12 meses com participantes
Quantidade de iniciativas, projetos,
N° de acoes intercomités eventos ou documentos elaborados | Atas de reunido, relatorios
30 o - . . . Semestral
realizadas (ex: com Inovagao, de forma colaborativa com outros integrados, registros de
i A e ~ < . ou anual
Infraestrutura e Rastreabilidade) | comités tematicos (ex: Inovacao, eventos ou agoes conjuntas
Infraestrutura, Rastreabilidade)
31 @ . . Campanhas, oficinas, rodas - _ .
N© de acoes realizadas Relatorios, materiais de apoio Semestral
de conversa e eventos
M 3 8/ ~ . - .
32 ’udanga 0 percep¢ao gp're ~ Comparacao de percepgoes Formularios aplicados,
pos) com relacéo a participacio Anual

e ao protagonismo das mulheres

antes e depois das agdes

analises qualitativas

33

Mudanca de percepcao
comunitaria sobre a participacao
feminina nos espacos decisorios

Grau de mudanca na percepcgao
de membros da comunidade
sobre a legitimidade e importancia
da presencga feminina em
instancias decisorias locais

Aplicacdo de questionarios antes

e depois das agdes, entrevistas
qualitativas, grupos focais

Inicio, meio e fim
do projeto (minimo
duas medic¢oes)

MULHERES E POVOS TRADICIONAIS
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INDICADOR DESCRICAO FONTE/MEIO DE VERIFICACAO PERIODICIDADE
34 Critérios de paridade Existéncia e uso de critérios de . .
. N . - Editais, planos de projetos Anual
em projetos género nos editais e execugdes
35 N© de projetos com Projetos com mulheres em Relatdrios de projetos, Anual

lideranca feminina ativa

posicoes de decisao

atas de reunides

A matriz de indicadores apresentada constitui um instrumento fundamental para assegurar o acompanhamento técnico e transparente das agdes propostas
pelo Comité de Mulheres e Povos Tradicionais na Sociobioeconomia. Ao definir indicadores especificos para cada atividade estratégica, com descri¢des
claras, fontes de verificagio confidveis e periodicidade adequada, o Comité reafirma seu compromisso com a gestdo baseada em evidéncias, a promogio da

equidade de género e o fortalecimento das comunidades tradicionais como protagonistas do desenvolvimento sustentdvel amazonico.

Além de permitir o monitoramento do progresso, a matriz também oferece subsidios para a avaliagdo de impacto e a tomada de decisio em politicas
publicas e iniciativas privadas alinhadas a bioeconomia de baixo carbono. Espera-se que os dados gerados por esse sistema de indicadores contribuam para
a qualificagio dos debates no dambito da COP30 e sirvam como referéncia para a replica¢io de boas préticas em outras regioes e setores.
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Suposicdes importantes

JORNADA

COP+#

A implementagio das agdes propostas pelo Comité de Mulheres e Povos Tradicionais na Sociobioeconomia depende de uma série de fatores externos que

estdo fora do seu controle direto. Esses fatores, denominados suposi¢des criticas, sio essenciais para o sucesso das iniciativas e devem ser monitorados ao

longo da execugio.

A seguir, apresenta-se uma matriz com as principais suposi¢ées consideradas durante a construgio do Marco Légico, acompanhadas de uma breve

explicagio e do impacto potencial caso ndo se confirmem. Essa anlise permite antecipar riscos e orientar estratégias de mitigacio e adaptagio.

SUPOSIGCAO

IMPACTO CASO NAO SEJA CUMPRIDA

Comprometimento das liderangas comunitarias
e beneficidrios com as agdes propostas

A falta de envolvimento pode gerar baixa adesé&o as
atividades, comprometer a execugéao local e enfraquecer
a apropriagao dos resultados pelas comunidades.

Disponibilidade de recursos financeiros e apoio
institucional para implementacao das agoes

Sem financiamento e apoio estruturado, muitas agcdes nao
poderao ser executadas, causando atrasos, cancelamentos
e perda de confianga das comunidades envolvidas.

Participacao ativa de parceiros estratégicos
(empresas, governo, ONGs)

A auséncia de parceiros reduz a escala e qualidade
das agoes, enfraquece a estrutura de apoio e
compromete a sustentabilidade dos projetos.

Estabilidade politica e continuidade de politicas
publicas de incluséo social e ambiental

Mudancas de governo ou cortes de programas podem
interromper agdes, enfraquecer marcos legais e
inviabilizar o acompanhamento dos compromissos.

Manutengéao de canais de didlogo e escuta com os
povos tradicionais e mulheres das comunidades

Sem dialogo continuo, ha risco de descolamento entre as p

ropostas

e a realidade local, gerando rejeicao ou ineficacia das intervencgoes.

Disponibilidade de conectividade e infraestrutura
minima nas comunidades atendidas

A auséncia de conectividade dificulta a inclusdo
digital, limita a comunicagcéo em rede e impede a
participagao remota em processos estratégicos.

MULHERES E POVOS TRADICIONAIS
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SUPOSICAO

Reconhecimento institucional dos saberes tradicionais
como ativos legitimos para o desenvolvimento

JORNADA
COP+#

IMPACTO CASO NAO SEJA CUMPRIDA

A desvalorizagao institucional dos saberes tradicionais pode
gerar discriminacao, perda de identidade e desinteresse
em participar dos processos de comercializagao.

Funcionamento e apoio das instituigdes publicas responsaveis
pela regulamentacéo e certificagdo de produtos

A falta de agilidade e apoio dessas instituicdes pode
dificultar a formalizagcéo de negdcios, impedir a
comercializacéo e desestimular a producao.

Condicdes macroecondmicas favoraveis (inflagdo, acesso
a crédito, mercado de bioeconomia aquecido)

Alta inflagcao, retragao do crédito e instabilidade
econdmica podem inviabilizar negoécios, aumentar custos
e diminuir a atratividade de investimentos sociais.

Segurancga territorial e auséncia de conflitos
fundiarios ou ambientais graves

Conflitos podem resultar na expulsdo de comunidades, destruicao
de estruturas produtivas e abandono das agdes planejadas.

MULHERES E POVOS TRADICIONAIS
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Outras informacodes

Durante o processo de construgio e consolidagio do Marco Lo-
gico do Comité de Mulheres e Povos Tradicionais na Sociobioeconomia,
diversas premissas, encaminhamentos e defini¢ées complementares foram
discutidos, contribuindo para uma compreensio mais ampla do contexto
e das estratégias adotadas, ainda que ndo tenham sido incluidos nas se¢ées
principais. Foi reforcado que o Comité atua como articulador e propositi-
vo, ndo executando diretamente as a¢des, o que motivou a substitui¢do de
verbos como “garantir” por expressoes como “articular” e “promover”, refle-
tindo o compromisso com uma atuagio em rede e o respeito 4 autonomia
dos territérios e institui¢des parceiras.

A conectividade digital em territérios remotos foi destacada
como fator estrutural para a execucdo das atividades, reconhecendo-se a
necessidade de articular parcerias com provedores de internet, instituicoes
publicas e empresas privadas para promover a inclusdo digital, essencial
para acesso 4 formagio, comercializa¢do online e participagdo em féruns
decisérios.

JORNADA
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O Comité também reafirmou a importincia da perspectiva de
género interseccional, que considera nio apenas o recorte feminino, mas
também etnia, territdrio, idade e condigio socioecondmica, garantindo que
mulheres indigenas, quilombolas, ribeirinhas e extrativistas tenham suas
especificidades respeitadas nas agoes. Exemplos priticos e inspiradores,
como o projeto Joias da Amazonia, parcerias com o SENAI, Cargill, Ban-
co do Brasil e o programa “Mulheres Inspiradoras”, foram destacados para
orientar a construgio de a¢des escaldveis e adaptdveis na regido amazonica.

Além disso, a captagio continua de recursos foi apontada como
fator critico, recomendando-se o mapeamento de editais, fundos nacio-
nais e internacionais e parcerias com empresas comprometidas com ESG
e diversidade. Por fim, identificou-se a transversalidade com outros Co-
mités da Jornada COP+, especialmente os de Inovagio, Rastreabilidade
e Infraestrutura, o que favorece agendas integradas, ampliando o impacto
coletivo e evitando esforgos duplicados.

MULHERES E POVOS TRADICIONAIS
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Consideracdes finais

Como conclusio dos trabalhos do Comité de Mulheres e Povos
Tradicionais na Sociobioeconomia, foram consolidados posicionamentos
e solucdes que refletem o compromisso da regido amazonica com uma in-
dustria de baixo carbono orientada pela justica climatica, pela diversidade
sociocultural e pela valorizagdo dos saberes tradicionais. Essa contribui¢io
serd integrada ao Documento de Diretrizes da FIEPA a ser apresentado
na COP30 e também compde as recomendagbes regionais a SB COP.

O Comité reafirma o reconhecimento dos conhecimentos ances-
trais como ativos estratégicos para o desenvolvimento sustentavel da
Amazonia, destacando seu papel na criacio de cadeias socioprodutivas
baseadas na sociobiodiversidade, como biojoias, alimentos funcionais,
cosméticos naturais e turismo de base comunitiria. Nesse contexto,
promover a equidade de género com uma abordagem interseccional
torna-se essencial, reconhecendo as miltiplas dimensoes de identidade
que atravessam a vivéncia de mulheres indigenas, quilombolas, extrati-
vistas, ribeirinhas e de outros grupos tradicionais.

Para viabilizar a participagio plena desses grupos na bioeconomia
de baixo carbono, foram definidas a¢ées voltadas a ampliagdo do acesso a
crédito, mercados e tecnologias apropriadas, com destaque para a conec-
tividade digital como condi¢do estrutural para inclusio produtiva, comer-
cializag¢do online e participagdo politica. Além disso, a proposta enfatiza o
fortalecimento da articulagio em redes, a criagio e o suporte a coletivos e
associagdes comunitarias, e o estimulo a presenca de representantes tradi-

JORNADA
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cionais em espagos de decisdo politica, institucional e empresarial.

As iniciativas formuladas estdo alinhadas a marcos legais e estraté-
gicos em diferentes niveis, como a Politica Nacional de Desenvolvimento
Sustentavel dos Povos e Comunidades Tradicionais (PNPCT), a Estra-
tégia Nacional de Economia de Baixo Carbono (ENABC), a Convengio
169 da OIT, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e po-
liticas estaduais como o Plano Amazodnia Agora e a Estratégia Estadual
de Bioeconomia do Pard. Este alinhamento institucional garante legiti-
midade, seguranga juridica e maior capacidade de articula¢io entre atores
publicos, privados e comunitirios.

Por fim, o Comité destaca a importincia de garantir continuida-
de politica e financiamento estruturado para as a¢des propostas, por meio
da captagdo ativa de recursos junto a editais, fundos nacionais e inter-
nacionais, e parcerias com empresas comprometidas com critérios ESG.
Também se recomenda a articulagio com os demais Comités da Jornada
COP+, como os de Inovagio, Infraestrutura e Rastreabilidade, visando a
construgio de uma agenda integrada, eficaz e de amplo impacto territorial.

A entrega aqui consolidada representa ndo apenas uma contri-
buicdo técnica qualificada, mas também um posicionamento politico da
Amazonia: a defesa de um modelo de desenvolvimento que promova a
inclusdo, respeite os territérios, valorize os saberes locais e contribua de
forma efetiva para a construgdo de uma industria regenerativa e de baixo
carbono, com justica climdtica e protagonismo comunitdrio.

MULHERES E POVOS TRADICIONAIS
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Especialista

Edane Acioli

Doutora em Geografia pela Université
Sorbonne Nouvelle Paris 3, em cotutela com
a Universidade Federal do Par4. Diretora de
projetos socioambientais na 3R Tecnologia
Ambiental e coordenadora de projetos

no Instituto Internacional de Educacio

do Brasil (IEB). Possui experiéncia em
metodologias participativas e diagndsticos
socioambientais na Amazdnia, com atuagio
junto a organizagdes de catadores de
materiais reciclaveis.

Comités - Lideres e Colideres

Clarisse Fonseca

LIDER

Gerente do Polo de Tecnologia
Textil e de Confecgio da
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Raniery Branco

Engenheiro Florestal, especialista em
manejo florestal sustentdvel, inventdrios
e diagndsticos de vegetagio e flora.
Coordenador de Campo em projetos
REDD+ de grande escala na Amazonia,
Acre e Pantanal, com experiéncia em
inventdarios florestais, estimativas de
biomassa e planos de monitoramento.

Benedita do

Nascimento
COLIDER

Liderang¢a comunitaria
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> Almecir Camara > Jessica Dalmaso
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> Emily Wellen > Rita Pantoja 2
> Geovana Quadros > Shirley Luzia K. C. O. Gouvea §
> Gisele Oliveira Z’
> lIsabel Itikawa 5
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‘Transformacao Digital e Inovacao

A transformagio digital emerge como um vetor estratégico para o
fortalecimento da competitividade industrial na Amazoénia Legal, inte-
grando tecnologia, inovagio e sustentabilidade. O avango de tecnologias
como Big Data, geoprocessamento, eletrificagio de frotas, automagio e
inteligéncia artificial tem potencial para transformar significativamente os
processos industriais da regido, promovendo maior eficiéncia, redugio de
emissdes e integracio aos compromissos climdticos globais.

Apesar do surgimento progressivo de ambientes colaborativos de
inovagio tecnolégica por parte de algumas empresas, o contexto amazo-
nico ainda apresenta desafios estruturais relevantes, como baixa conecti-
vidade, defasagem na formagio técnica, dependéncia de tecnologias im-
portadas e escassez de solugdes adaptadas a realidade regional. A adogio
de normas internacionais de sustentabilidade (como ISO 14067, 14090 e
50001), embora desejivel, ainda enfrenta obstdculos operacionais e finan-
ceiros, especialmente entre pequenas e médias inddstrias.

A transformagio digital da inddstria amazonica precisa ser articu-
lada a partir de soluc¢des tecnolégicas escaldveis e validadas, com forte en-
gajamento dos setores produtivos, apoio institucional e desenvolvimento
de capacidades locais. Nesse sentido, a atuagdo do Comité de Transforma-
¢do Digital e Inovagio ¢ estratégica para fomentar a criagio de politicas
publicas, promover o letramento digital em sustentabilidade e consolidar
propostas concretas que alinhem os avangos tecnolégicos 4 agenda clima-
tica e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS).

com forte engajamento
dos setores produtivos, apoio
institucional e desenvolvimento de
capacidades locais.

A digitalizagio das cadeias produtivas na Amazonia nio apenas
fortalece o cumprimento de normas ambientais e amplia a rastreabilidade
dos processos, como também representa uma oportunidade de gerar valor
econdmico com menor impacto ambiental, estimular a inovagio orientada
a dados e impulsionar uma industria mais resiliente e inclusiva na regido.

TRANSFORMACAO DIGITAL E INOVACAO




Objetivos

A partir do diagnéstico construido coletivamente, o Comité de Transformagio Digital e Inovagio definiu os seguintes elementos centrais do Marco Légico,
com base na metodologia adotada pela Jornada COP+:

ELEMENTO DESCRICAO

A baixa articulagao entre os setores produtivos, o governo

e a inovagao tecnoldgica, aliada a escassez de solugdes
Problema Central sustentaveis validadas e aplicaveis em escala, compromete a
capacidade de implementar uma transformacéo digital alinhada
aos compromissos ambientais e aos ODS no Brasil.

TRANSFORMAGCAO DIGITAL E INOVACAO

Impulsionar a transformacéo digital sustentavel na Amazénia Legal,
articulando solugdes tecnoldgicas positivas de impacto dos setores
produtivos conectado com os desafios da agenda climatica, promovendo
a transformacao digital sustentavel das industrias da Amazénia Legal.

Objetivo Superior

Diagnosticar e mapear os principais gargalos tecnolégicos

e operacionais nos setores industriais prioritarios, visando o
desenvolvimento e a implementagado de solugdes sustentaveis e
escalaveis, adaptadas as especificidades regionais da Amazonia Legal.

Objetivo Especifico




Resultados esperados e atividades relacionadas

Com base no objetivo especifico definido pelo Comité de Transformagio Digital e Inovacio, foram identificados seis resultados esperados, cada um asso-

ciado a um conjunto de atividades estratégicas.

RESULTADOS ESPERADOS ATIVIDADES PRINCIPAIS INDICADORES

1. Diagnéstico regional de maturidade digital

Definir baseline das deficiéncias em transformagao

digital para as industrias da Amazénia Legal. 2 SRS (MR

3. Abrangéncia territorial do diagndstic
4. Diretrizes elaboradas

Articular e alinhar diretrizes para a industria, 5. Alinhamento com ODS e metas climaticas

Chamada de considerando metas climaticas e ODS.
1 Circularidade: Cases 6. Participacao multissetorial
de economia circular L 7. Eventos realizados
nas cadeias produtivas Promover o debqte e atroca dg |Fie|as o ‘
para compreensao da problematica e 8. Publico engajado

objetivos macro da transformacao. N ~ -
9. Avaliacdo de compreensao tematica

10. Negdcios impulsionados

Impulsionar negdcios industriais
sustentaveis alinhados a reducéao de 11. Tecnologias aplicadas
emissoes e uso eficiente de recursos.

12. Reducgao estimada de emissoes

TRANSFORMACAO DIGITAL E INOVACAO




RESULTADOS ESPERADOS

Solucoes tecnologicas
2 comuns e sustentaveis

desenvolvidas

e escalaveis

ATIVIDADES PRINCIPAIS

Mapear e promover solucées tecnoldgicas
sustentaveis e escaldveis existentes (ex:
eletrificacdo, uso de dados geograficos).

INDICADORES

13. Solugcbées mapeadas
14. Solugdes promovidas

15. Aderéncia regional das solugdes

Ampliar parcerias com centros de inovagao
existentes de bioeconomia de baixo carbono
(ex: geragao de biogas e hidrogénio verde).

16. Parcerias firmadas
17. Centros de inovagéo engajados

18. Projetos conjuntos iniciados

Identificar e adaptar tecnologias sustentaveis
validadas para aplicagdo em grande escala
no Brasil e na regido amazobnica.

19. Tecnologias adaptadas
20. Casos-piloto implementados

21. Taxa de replicabilidade

Desenvolver e aplicar modelos de
negocios inovadores (ex: locagéo de
produtos) para facilitar a transigao.

22. Modelos de negdcio desenvolvidos
23. Iniciativas-piloto aplicadas

24. Acesso ampliado a tecnologias

Gargalos tecnoldgicos e
operacionais industriais
diagnosticados

Realizar um diagndstico da situagao
atual da transformacéao digital industrial,
buscando dados e nimeros rastreaveis.

25. Diagnéstico publicado
26. Empresas avaliadas

27. Indicadores identificados

Utilizar dados de programas existentes
(ex: Brasil Mais Produtivo) para entender o
panorama em micro e pequenas empresas.

28. Bases de dados integradas
29. Micro e pequenas empresas analisadas

30. Panorama setorial consolidado

Propor e rodar um formulario diagndstico
em parceria com observatérios da
industria de outros estados.

31. Formularios aplicados
32. Parcerias estabelecidas com observatoérios

33. Indicadores comparativos entre estados

Priorizar setores chave para o diagndstico (ex:

mineragéo, siderurgia, petréleo e gas, madeireiro).

34. Setores priorizados
35. Empresas por setor avaliadas

36. Aderéncia dos diagnodsticos as
especificidades setoriais

TRANSFORMAGCAO DIGITAL E INOVACAO




RESULTADOS ESPERADOS

Capacidade

4 institucional e
técnica ampliada em
sustentabilidade digital

ATIVIDADES PRINCIPAIS

Ampliar a adeséo a formacoes técnicas
(ex: SENAI) sobre digitalizagdo e ODS.

INDICADORES

37. Participantes capacitados
38. Aumento percentual de adesao
39. Diversidade institucional

40. Satisfagédo com os cursos

Criar trilhas de capacitagédo para PMIs com
foco em transformacéo digital sustentavel.

41. Trilhas formativas desenvolvidas
42. PMlIs participantes
43. Conteldos alinhados aos ODS

44. Aplicagao pratica dos conteudos

Letramento em
sustentabilidade e
5 ODS aumentado e
casos de sucesso
locais divulgados

Disseminar informacéao solida sobre os ODS e
sua integracao nas estratégias empresariais.

45. Materiais produzidos

46. Alcance das ag¢bes de disseminacao

47 Aderéncia tematica

Promover treinamento e capacitagcéo (ex: via SENAI)
para demonstrar os beneficios da sustentabilidade.

48. Participantes capacitados
49. Taxa de concluséo

50. Avaliagado de impacto

Registrar e divulgar casos de sucesso
da Amazdbnia Legal, segmentados por
porte e atividade econdmica.

51. Casos documentados
B52. Segmentacgéao dos cases

53. Difusao dos casos

Multiplicar cases locais em parceria com
sindicatos de diversos setores.

B54. Sindicatos parceiros
55. Agdes de multiplicagao realizadas

56. Alcance regional

Destacar a conformidade legal (ISOs)
como ponto de partida para certificagdes
e reconhecimento de mercado.

57. Acdes de sensibilizacao realizadas
58. Empresas sensibilizadas

59. Casos de adogéao de certificacdes

Capacitar industrias para uso de legislagoes
existentes (ex.: Lei da Informatica, Lei do Bem).

60. Cursos ou oficinas realizados
61. Industrias capacitadas

62. Acesso efetivo aos beneficios
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RESULTADOS ESPERADOS ATIVIDADES PRINCIPAIS INDICADORES

Realizar validagao das propostas e do Eieh Ieliisities eensuliEes

problema com as industrias apds a 64. Versdes do documento validadas
elaboragao do draft do documento.

65. Convergéncia tematica
66. Especialistas envolvidos

Trazer especialistas (ex: MCTI, estado do Par3,

CEOs) para contribuir com politicas e perspectivas. B ATEES €D Cem NESTIENe [ERTEEEECES

68. Contribui¢cbes incorporadas

Propostas concretas 69. Problemas priorizados :
para a industria Validar as "dores" e necessidades reais da - .
6 P S . . ~ 70. Representatividade setorial
amazonica geradas industria amazoénica antes de construir solugdes.
e validadas 71. Percepgéao de aderéncia

Elaborar um documento final para a COP 72. Documento final elaborado

30, fundamentado em dados rastredveis 73. Qualidade dos dados utilizados

© (SR el (93 E) (e lsiita) 74. Endosso de instituicdes industriais

75. Propostas geradas

Desenvolver propostas e sugestdes
especificas para a industria, baseadas 76. Aderéncia as demandas setoriais
nos diagnodsticos realizados.

TRANSFORMAGCAO DIGITAL E INOVACAO

77. Aplicabilidade pratica das propostas




Alinhamento com politicas publicas existentes

As iniciativas propostas pelo Comité
de Transformagio Digital e Inovagio estdo em
consonancia com politicas publicas e estraté-
gias nacionais e estaduais voltadas a sustenta-
bilidade, inovagio e competitividade industrial.
O alinhamento institucional fortalece a legiti-
midade e a aplicabilidade das ages, garantindo
sinergia com os objetivos de transi¢do justa e de
baixo carbono na Amazonia Legal.

Entre os principais marcos e instru-
mentos de referéncia, destacam-se:

> Estratégia Nacional de Governo Digital
(Decreto n° 10.332/2020): orienta a di-
gitalizagdo de servigos publicos e a trans-
formagdo digital como eixo transversal
para aumento de eficiéncia e transparéncia,
reforcando a importancia de solugdes tec-
noldgicas aplicdveis a gestdo e a industria.

Nova Industria Brasil (2024): politica in-
dustrial que inclui a transformagio digital
como vetor de aumento da produtividade,
inovagio e sustentabilidade da industria
nacional, com estimulo & digitalizacdo de
cadeias produtivas e a integragio de tecno-
logias verdes.

Plano Nacional de Internet das Coisas —
IoT (Portaria MCTIC n° 5.645/2019):
incentiva a adogdo de tecnologias digitais
em setores estratégicos, como industria,
satde, cidades inteligentes e agropecudria,
o que favorece a aplicabilidade regional.

Plano Estadual Amazonia Agora -
PEAA (Para, 2020): politica estadual que
promove o desenvolvimento sustentdvel
por meio da valoriza¢io de cadeias produ-
tivas de baixo carbono e da bioeconomia,
alinhando-se com os esfor¢os de inovagio
industrial.

Plano Estadual de Ciéncia, Tecnolo-
gia e Inovagio para o Desenvolvimento
Sustentavel do Para (SEDECTI, 2021):
define diretrizes para pesquisa aplicada e
inovagio tecnolégica com foco em sus-
tentabilidade, inclusdo e gera¢do de valor
regional.

Plano Estadual de Bioeconomia do Para
- PlanBio: Politica publica pioneira no
Brasil para promover o uso sustentdvel dos
recursos da Amazonia, valorizando a di-
versidade biocultural e os saberes tradicio-
nais. Foi formalizado por meio do Decreto
Estadual n° 2.746/2022, como parte do
Plano Estadual Amazonia Agora (PEAA)
e da Politica Estadual de Mudangas Cli-
maticas (PEMC).
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Indicadores e fontes de verificacao

Os indicadores definidos para o Comité de Transformagio Digital e Inovagio permitiro monitorar e avaliar o progresso das acdes propostas, assegurando

sua efetividade com base em evidéncias. Eles estdo organizados por nivel da matriz do Marco Légico e incluem a descrigio, fontes de verificagio e

periodicidade sugerida para coleta de dados.

INDICADOR DESCRIGAO FONTE/MEIO DE VERIFICAGAO PERIODICIDADE

Numero de industrias avaliadas

Relatdrio técnico de diagndstico;

transformacéo digital sustentavel

audiovisuais, relatérios
de atividades

Publico engajado

Quantidade e diversidade
dos participantes nos

Lista de presenca, formularios de

Semestral

Di osti i I R . L : i
1 lagnostico regiona = quanto & sua maturidade formularios aplicados; banco Bianual
maturidade digital o . .
digital e sustentavel de dados consolidado
2 Setores mapeados .Quan’tldade de setores industriais Relgtorlo de escopo; Bianual
incluidos no levantamento registros metodologicos
Abrangéncia territorial MITERIEE MunIcIpIos ou Relatdrios georreferenciados; Bianual
3 m o estados da Amazonia Legal . PO
do diagndstico planilhas de abrangéncia
com dados coletados
Numero de diretrizes Documento oficial do comité;
4 Diretrizes elaboradas estratégicas elaboradas e atas de reunido; versoes Anual
validadas com stakeholders preliminares e finais
Alinhamento com ODS GArau .de aderéncia das Matriz de alinhamento; analise Anual
5 R diretrizes aos ODS e metas . .
e metas climaticas S técnica comparativa
de descarbonizagao
Numero de instituicdes dos setores . .
s o . . ; P : Lista de participantes; atas de Anual
6 Participacao multissetorial produtivo, publico e sociedade L .
. - ~ reunides; fichas de presenca
civil envolvidas na formulagao
Numero de eventos, workshops Programacdes, registros
7 Eventos realizados ou féruns realizados com foco em Semestral

eventos realizados

inscricao, segmentacgao por perfil
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INDICADOR

DESCRICAO

FONTE/MEIO DE VERIFICAGAO

PERIODICIDADE

Percentual de participantes

Avaliaca - . N BB ;
9 valiagao de compreensao que demonstraram maior Avaliagao pre/plo§ evento; Semestral
tematica ~ . enquetes; relatorios de impacto
compreensao apos os debates
Numero de negdcios industriais
10 I - apoiados ou catalisados Relatdrios de apoio; editais; Anual
Negocios impulsionados A . : .
pelo comité com foco em registros de projetos apoiados
sustentabilidade e digitalizagao
Numero de solucoes
11 Tecnologias aplicadas tecnoldgicas sustentaveis Relatdrios técnicos; documentagéo Anual
9 P implementadas ou testadas de P&D; contratos de uso
pelas industrias envolvidas
Quantificagao estimada da L.
12 o - Y B - Estudos de caso; relatorios Anual
Reducao estimada de emissoes reducéo de emissdes com base . .
L - . de impacto ambiental
nos negocios e solugdes apoiadas
Quantidade de solucdes
13 o tecnoldgicas sustentaveis Banco de dados técnico; Anual
Solucoes mapeadas . e e
identificadas com relatérios de mapeamento
potencial de escala
MITERDEO BB IEHES EIIIECES Registros de divulgacao; relatdrios Semestral

14

Solucoes promovidas

em eventos, plataformas ou
materiais de comunicagao

de agdes; clipping de midias

15

Aderéncia regional das solucoes

Percentual das solugbes com
aplicabilidade na Amazénia Legal

Matriz de avaliagdo técnica;
andlise de viabilidade regional

Anual

16

Parcerias firmadas

Numero de parcerias
formalizadas com centros
de inovagao e pesquisa

Acordos de cooperacgao,
memorandos de
entendimento, contratos

Anual

17

Centros de inovacao engajados

Quantidade de centros
de bioeconomia e P&D
participantes das iniciativas

Cadastro de instituicoes
parceiras; atas de reuniao

Anual

18

Projetos conjuntos iniciados

Numero de projetos
colaborativos desenvolvidos
a partir das parcerias

Relatdrios técnicos; planos de
trabalho; publicagbes conjuntas

Anual
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INDICADOR

DESCRICAO

FONTE/MEIO DE VERIFICAGAO

PERIODICIDADE

Quantidade de tecnologias

19 Tecnologias adaptadas sustentaveis ajustadas Relatorllo.s de adaptagao Anual
. ~ . tecnoldgica; estudos de caso
para aplicagao regional
Numero de projetos- L L .
20 . ; g S Relatdrios técnicos; registros Anual
Casos-piloto implementados piloto com aplicagao de ~
. de execugao de campo
tecnologias adaptadas
Percentual de solucdes
21 Taxa de replicabilidade adaptqdas com potencial Alnal!se de escglabl!lfjade; parecer Anual
de replicagdo em outros técnico de replicabilidade
territérios da Amazdnia Legal
22 Modelos de negécio Numero de modelos de negdcio Documentos técnicos; estudos Anual
desenvolvidos inovadores propostos ou validados | de viabilidade; apresentacoes
Numero de industrias ou . ~
23 Iniciativas-bi . Registros de adesao; Anual
niciativas-piloto aplicadas empresas que testaram os -
. relatorios de campo
modelos desenvolvidos
Percentual de negdcios
gue adotaram solugbes por Monitoramento de contratos; Anual

24 Acesso ampliado a tecnologias

meio de novos modelos (ex:
locacéo, pay-per-use)

entrevistas com usuarios

25 Diagnéstico publicado

Existéncia de relatdrio técnico
com dados rastreaveis sobre
a digitalizagao industrial

na Amazonia Legal

Documento técnico final;
validagcao pelo comité

Anual

26 Empresas avaliadas

Numero de industrias avaliadas
no diagndstico setorial

Formularios preenchidos;
banco de dados estruturado

Anual

27 Indicadores identificados

Quantidade de métricas setoriais
mapeadas (ex: nivel de automacéo,
conectividade, uso de IA)

Relatério técnico; painel
de indicadores

Anual

28 Bases de dados integradas

Numero de programas e fontes
secundarias utilizadas para o
levantamento de informacoes

Registros de acesso; parcerias
institucionais; lista de fontes

Anual
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INDICADOR

DESCRICAO

FONTE/MEIO DE VERIFICAGAO

PERIODICIDADE

Quantidade de MPEs com

Micr n - L Sri
Y e e e dados utiizados na andiise Dblicos, paiméis agregados Ancal
P da transformacéao digital P iR greg
Existéncia de sintese Documento-sintese:
30 Panorama setorial consolidado diagndstica focada em e Anual
. dashboards tematicos
MPEs da Amazonia Legal
31 Formulérios aplicados Numero dg formularios enviados Platgforma de aplicacao; Semestral
e respondidos por empresas planilhas de respostas
. . Numero de observatdrios ~
32 Parcerias estabelecidas g i Termos de cooperagéo; Semestral
.. estaduais ou setoriais . -
com observatorios . S registros de reunides
envolvidos na aplicacao
. . Existéncia de painéis comparativos e L
33 Indicadores comparativos A Relatorios inter-regionais; Anual
entre dados da Amazédnia S .
entre estados painéis interativos
Legal e de outros estados
NUmE dte seiimies Plano de priorizagéo setorial;
34 Setores priorizados estratégicos identificados e ) de priorizag ! Anual
A Y relatério técnico
abordados no diagndstico
35 . Quantidade de empresas Banco de dados setorial; Anual
Empresas por setor avaliadas . s - .
analisadas por setor prioritario formularios respondidos
36 Aderéncia dos diagnésticos Grau de detalhamento das Parecer técnico de aderéncia; Anual
‘ O e analises segundo a natureza . ~ -
as especificidades setoriais . validagao por especialistas
e desafios de cada setor
37 . : Numero de profissionais que Relatérios do SENAI ou instituicées Semestral
Participantes capacitados concluiram formagodes técnicas s o
AN formadoras; certificados emitidos
com foco em digitalizacao e ODS
Variagdo no nimero de . S
38 . . . ~ Registros institucionais; séries Anual
Aumento percentual de adesao inscritos em comparagao A p
, . histdricas de matricula
com periodos anteriores
NImEs ¢l Erprests ol Listas de inscritos e
Diversidade institucional Semestral

39

instituicdes distintas com
representantes capacitados

certificados por CNPJ
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INDICADOR

DESCRICAO

FONTE/MEIO DE VERIFICAGAO

PERIODICIDADE

Percentual de participantes

40 Satisfacdo com os cursos que avaliaram positivamente os Pesquisas de satisfagdo; Semestral
g . avaliacoes pos-curso
conteudos e metodologias
Numero de trilhas de
41 Trilhas formativas desenvolvidas capac!tggao estruturadas Curr!culos formativos; conteudos Anual
especificamente para Pequenas publicados; cronogramas de curso
e Médias Industrias (PMls)
42 PMis participantes Quarjtldade de PM!S que aderiram Llsta§ Qe inscricao .com~CNPJ; Semestral
as trilhas de capacitacao relatorios de participagao
FECETEl DMl Grade curricular; analise
43 Conteudos alinhados aos ODS abordam diretamente temas de edagsaica ! Anual
sustentabilidade, clima e ODS pedagog
Percentual de PMlIs que - . .
44 e cos - ' Relatorios de impacto; entrevistas; Anual
Aplicacao pratica dos contetdos | implementaram mudancas o
. S autoavaliacao de empresas
apos a capacitagao
Quantidade de conteudos
45 Materiais produzidos |nlformat|vo§ desenvolvidos (guias, Pupllcagqes QIgI'FaIS; arquivos; Semestral
videos, cartilhas) sobre ODS registros institucionais
aplicados ao setor industrial
~ , . Métricas de redes sociais,
46 Alcance das acoes de Numero estimado de pessoas e o Semestral
. . - . ~ eventos e mailing; relatorios
disseminacao ou organizagoes alcancadas . ~
de comunicagao
Grau de alinhamento dos
47 Aderéncia tematica materiais produzidos aos ODS Parecer técnico; avaliacao editorial Anual
prioritarios na Amazébnia Legal
Mirisro e [pesstae ezl paliete Certificados emitidos; relatdrios
48 Participantes capacitados em temas de sustentabilidade o Semestral
) - do SENAI e parceiros
e ODS no setor industrial
Taxa de conclusio Percentual de inscritos que Registros de presenca e Semestral

49

finalizaram os cursos oferecidos

controle pedagdgico

50

Avaliacao de impacto

Grau de compreensao e
aplicabilidade percebida pelos
participantes apds a formagao

Pesquisas de avaliagao;
entrevistas pos-curso

Anual
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INDICADOR

DESCRICAO

Numero de cases registrados

FONTE/MEIO DE VERIFICAGAO

PERIODICIDADE

51 Casos documentados com boas praticas em :ﬁi?;?/;?::iéaeiz Anual
sustentabilidade digital e ODS '
Proporcao dos casos distribuidos Matriz de seamentacéo: banco
52 Segmentacio dos cases por porte (micro, pequena, média, gmentagao; Anual
. de dados classificado
grande) e setor econdmico
Numero de canais utilizados Cliooing: links ativos:
53 Difusao dos casos para divulgagéo dos cases re F::tr(?s' de midia ' Semestral
(eventos, redes, portais) 9
Numero de sindicatos Termos de cooperacio:
54 Sindicatos parceiros setoriais envolvidos na . Operagao; Semestral
- ~ listas de adeséao
multiplicacao de cases
Acoes de multiplicacao Quantld_ade~de e\‘/en.t.os, SEMINAMOS | pelatérios de atividade; registros S |
55 . ou publicacdes viabilizadas R emestra
realizadas L ) de agenda institucional
pelos sindicatos parceiros
Numero de municipios ou 5 5
56 Alcance regional territdrios envolvidos nas Mapa_de atuagao; “Sta. el Anual
aces de multiplicacdo participantes por localidade
- T Numero de eventos, campanhas - L
Acoes de sensibilizacao e Relatorios de comunicacao; S |
57 . ou materiais promovendo as ; emestra
realizadas s . . " registros de eventos
ISO's ambientais e energéticas
Quantidade de empresas que . - ]
58 Empresas sensibilizadas participaram de agdes sobre l;j;?o,drﬁ)sngﬂgsgtzso’ Semestral
normas ISO e certificacdes ¢
Casos de adocio de Numero de empresas que Declaragodes voluntarias;
59 certifica 6e59 iniciaram processos de entrevistas; monitoramento Anual
¢ certificacdo apods as agoes de certificadoras
Numero de capacitagdes
60 Cursos ou oficinas realizados espe:'cfﬁca}s sobre marcos Agen,dgs formativas;~certificados; Semestral
legais de incentivo a inovacao relatorios de execucao
e sustentabilidade
Quantidade de industrias que Listas de presenca; Semestral

61

Industrias capacitadas

participaram dos treinamentos

registros por CNPJ
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INDICADOR

62

Acesso efetivo aos beneficios

DESCRICAO

Numero de empresas que
declararam ter utilizado os
incentivos apds a capacitagao

FONTE/MEIO DE VERIFICAGAO

Questionarios de monitoramento;
entrevistas; cruzamento
com dados publicos

PERIODICIDADE

Anual

63

Indistrias consultadas

Numero de indUstrias que
participaram do processo
de validagado do draft

Formularios de consulta; atas de
reunioes; listas de presenca

Unica (pds-draft)

Quantidade de versoes do
documento submetidas a

64 Versées do documento validadas . HIS'.(OHCO e eSS, Unica
consulta e refinadas com registros de alteragcdes

base nas contribuigcdes

Percentual de propostas . . . ,
65 A e . : Matriz de analise comparativa Unica

Convergéncia tematica mantidas apos 0 processo e . ~
. ) (pré/pds-validagéo)

de escuta industrial

Numero de especialistas

e instituicdes convidadas Convites oficiais; agendas; Unica

66

Especialistas envolvidos

para debater e contribuir
com o documento

lista de participantes

67

Areas de conhecimento
representadas

Diversidade de setores

e temas trazidos pelos
especialistas (tecnologia,
politicas publicas, ESG etc.)

Perfil dos participantes; sintese
tematica das contribuigdes

Unica

68

Contribuicdes incorporadas

Numero de sugestdes de
especialistas incorporadas
ao documento final

Relatério de sistematizacao;
quadro de aceitagao de propostas

Unica

69

Problemas priorizados

Numero de problemas-
chave validados com
representantes da industria

Relatdrio técnico; matriz de
priorizagao; atas de oficinas

Unica

70

Representatividade setorial

Quantidade de setores
industriais ou produtivos
representados nas escutas

Mapeamento de participantes;
segmentacao de CNPJs

Unica

"

Percepcao de aderéncia

Grau de concordancia das
industrias quanto a representacgao
fidedigna de suas necessidades

Pesquisa de avaliacao;
questionarios validados

Unica
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INDICADOR DESCRICAO FONTE/MEIO DE VERIFICAGAO PERIODICIDADE

Existéncia do documento
72 Documento final elaborado técnico validado pelo comité e
referendado pela industria

Verséo final protocolada; endosso Unica
institucional; publicagao oficial

Percentual de propostas
73 Qualidade dos dados utilizados baseadas em diagndsticos
e dados rastreaveis

Referéncias cruzadas no corpo Unica
do texto; anexo de fontes

Numero de federacgoes,
7 4 Endosso de instituicoes associacdes ou empresas Cartas de apoio; assinaturas Unica
industriais que apoiaram oficialmente institucionais; registros de consulta

o documento
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Numero de propostas
75 Propostas geradas especificas construidas com
base nos diagndsticos

Documento-sintese; planilha Unica
de proposicoes técnicas

Percentual de propostas Matriz de rastreabilidade; .
76 Aderéncia as demandas setoriais | alinhadas diretamente aos andlise cruzada entre Unica
problemas validados diagndstico e solugdo .

Grau de viabilidade
percebida pelas empresas
nas solugdes sugeridas

Questionarios de retorno; analises Unica

77 Aplicabilidade pratica
técnico-econdmicas preliminares

das propostas

Esses indicadores devem ser acompanhados por uma instincia técnica de monitoramento, com apoio da FIEPA e institui¢des parceiras, garantindo *
transparéncia e melhoria continua no processo.




Suposicdes importantes

A efetividade das agdes propostas pelo Comité de Transformagio Digital e Inovagio depende de fatores externos que estdo além do controle direto do
Comité, mas que sio determinantes para o alcance dos resultados esperados. Essas suposi¢aes, se ndo forem atendidas, podem comprometer a viabilidade
e o impacto das estratégias propostas:

SUPOSICAO IMPACTO CASO NAO SEJA CUMPRIDA

A auséncia de articulacdo compromete a formulacao de
solucdes integradas e alinhadas as necessidades da industria,
dificultando a implementacgéo de politicas eficazes.
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Existéncia de articulagao efetiva entre governo,
ecossistemas de inovacéo e cadeias produtivas

Obstaculos logisticos e barreiras regionais inviabilizam
a aplicagao pratica das tecnologias desenvolvidas,
reduzindo o alcance e a efetividade das agdes.

Condicoes logisticas e territoriais favoraveis
a escalabilidade das solugdes

Sem incentivos econdémicos claros, empresas podem
nao adotar solugdes sustentaveis, comprometendo a
viabilidade das propostas voltadas a descarbonizagao.

Consolidagéo de um mercado de carbono
que incentive a adesao empresarial

Infraestrutura adequada de conectividade e energia A caréncia de infraestrutura compromete a adogéo de tecnologias
nas regides industriais da Amazénia Legal digitais e a coleta de dados necessarios a transformacao digital.

Disponibilidade de solugdes tecnoldgicas sustentaveis A inexisténcia de solugdes testadas reduz a viabilidade de
validadas e adaptadas ao contexto amazénico sua aplicagdo em escala, limitando os avangos propostos.
Capacidade de adaptacéo das tecnologias as Tecnologias ndo adaptadas tendem a ter baixa efetividade

especificidades socioterritoriais da Amazonia e aceitagao, dificultando sua implementagao local.




SUPOSIGAO IMPACTO CASO NAO SEJA CUMPRIDA

A auséncia de dados geograficos adequados
prejudica o mapeamento, o monitoramento e
a precisdo das estratégias adotadas.

Uso ampliado de dados geograficos no
planejamento e na aplicagcao das solugdes

Capacidade de segmentacéao das solugdes frente A heterogeneidade industrial exige abordagens especificas; sem

a diversidade da industria amazénica segmentacao, as solugdes podem se tornar genéricas e ineficazes.
o
<L
O
Existéncia de dados industriais rastreaveis e confiaveis, A falta de dados de qualidade compromete o <
com ampla participagado de empresas e observatérios diagndstico e o monitoramento dos resultados. S
L
-}
- o . - o . . <
Tempo suficiente para realizagao de diagndsticos A limitagao temporal reduz a profundidade analitica, =
aprofundados e formulagao participativa de propostas gerando diagndsticos e solugdes superficiais. o
(m)]
o
<L
A T . O
Disponibilidade de recursos humanos e Sem recursos adequados, programas formativos se tornam <
financeiros para capacitagdo continuada invidveis, prejudicando a qualificagdo técnica das industrias. 5
o
L
wn
~ . . . ~ Z
. o e e A auséncia de engajamento efetivo enfraquece a execugao das <
Comprometimento técnico e politico nas parcerias institucionais ~ : . RS v
agoes conjuntas e compromete a sustentabilidade das iniciativas. ~

Percepgao empresarial positiva sobre a integragao Sem essa percepgao, a adesdo das empresas as

dos ODS como diferencial competitivo praticas sustentaveis tende a ser reduzida.

Oferta ampla e acessivel de programas de A escassez de programas limita o desenvolvimento de
capacitagao técnica em sustentabilidade digital competéncias essenciais para a transformagao digital.
Existéncia e divulgacéo de casos locais de A auséncia de exemplos inspiradores compromete o

sucesso em sustentabilidade industrial engajamento empresarial e a replicagéo de boas praticas.




SUPOSICAO IMPACTO CASO NAO SEJA CUMPRIDA

Compreensao da conformidade legal Se vista apenas como custo, a conformidade pode deixar
como oportunidade de mercado de ser explorada como diferencial competitivo.

Sem esse processo, as solugdes podem nao refletir

Diagndstico participativo e preciso das necessidades da industria : : . -
a realidade operacional dos setores industriais.

O

<<

O

Engajamento ativo das industrias na validagao A falta de participacéo reduz a legitimidade <
das propostas construidas e aplicabilidade das propostas. g
L

-}

Prazos adequados para construgdo colaborativa Prazos exiguos comprometem a qualidade técnica =
e validagao das propostas € 0 engajamento necessario ao processo. o
(m)]

O

<L

Apoio formal do setor industrial ao documento Apoio formal do setor industrial ao documento <
final e suas recomendagdes final e suas recomendagdes =
x

o

L

%)

z

<
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Essas suposi¢des devem ser monitoradas continuamente e, quando possivel, mitigadas por meio de parcerias e articulagées interinstitucionais coordenadas * -

pela FIEPA e demais membros da Jornada COP+.




Outras informacodes

Durante os encontros do Comité de
Transformagio Digital e Inovagio, foram iden-
tificados elementos complementares que refor-
cam a necessidade de uma abordagem estraté-
gica integrada para o avango da digitalizacio
sustentdvel na Amazonia Legal.

Destaca-se o papel dos ecossistemas
locais de inova¢io como catalisadores de so-
lugbes tecnoldgicas adaptadas as realidades so-
cioecondmicas e territoriais da regido. A articu-
lagdo com institui¢des como SENAI, FIEPA,
universidades, centros de P&D e polos tecno-
légicos é considerada essencial para fortalecer
a capacidade técnica local, gerar conhecimento
aplicado e promover a inovagio voltada espe-
cialmente 2 industria de base florestal, extrati-
vista, energética e agroindustrial.

Foi também enfatizada a importancia
da conformidade com normas internacionais,
como ISO 14067 (pegada de carbono de pro-
dutos), ISO 14090 (adaptagio as mudangas cli-
miticas) e ISO 50001 (eficiéncia energética),
nio apenas como exigéncia regulatdria, mas
como um diferencial estratégico de mercado,
que qualifica as empresas amazodnicas frente
as exigéncias de consumidores e investidores
globais.

Outro ponto de atengio refere-se a ne-
cessidade de estratégias especificas para micro e
pequenas industrias (MPIs), que representam a
maioria do tecido empresarial amazonico, mas
enfrentam barreiras estruturais de acesso a ino-
vagdo, crédito e capacitagio. A transformagio
digital sustentdvel s¢ serd efetiva se contemplar
mecanismos de inclusdo produtiva e tecnoldgi-
ca para esses atores.

Por fim, o Comité reafirma que a trans-
formagio digital ndo é um fim em si, mas um
instrumento para alavancar a sustentabilidade,
a produtividade e a competitividade da indus-
tria na Amazonia Legal. Ao se articular com
os compromissos climdticos, os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentivel (ODS) e o de-
senvolvimento regional inclusivo, a digitaliza-
¢do torna-se vetor estratégico para reposicionar
a Amaz6nia no centro da economia verde e de
baixo carbono.

TRANSFORMAGCAO DIGITAL E INOVACAO




151

Consideracdes finais

O Comité de Transformagio Digital e Inovagio reconhece que o
avango da digitalizacdo sustentivel na Amazonia Legal exige uma articu-
lagdo robusta entre setor produtivo, governo, academia e sociedade civil.
A constru¢io da matriz do Marco Légico evidencia que, embora existam
desafios estruturais, como baixa conectividade, escassez de mio de obra
qualificada e limitagées logisticas, também se apresentam oportunidades
estratégicas para o desenvolvimento de solugdes tecnolégicas adaptadas as
realidades amazonicas.

A partir do diagnéstico dos gargalos tecnolégicos e operacionais,
da identificagio de solugdes escaldveis e do fortalecimento da capacida-
de institucional, o Comité propde um conjunto de agdes concretas que
contribuem para integrar a transformacio digital a4 agenda climitica e
aos ODS. A énfase em ecossistemas locais de inovagio, na capacitagio de

micro e pequenas empresas, e na valorizagio de normas internacionais e
instrumentos legais existentes reforca a visio de uma Amazonia conectada,
resiliente e competitiva.

As entregas do Comité, sistematizadas neste documento, visam
contribuir com o Documento de Diretrizes para uma Industria de Baixo
Carbono na Amazonia Legal que serd apresentado pela FIEPA na COP
30, representando uma sintese dos esforgos regionais para alinhar inovagio
tecnoldgica, sustentabilidade e inclusido socioeconémica como vetores de
transformagio industrial.

TRANSFORMAGCAO DIGITAL E INOVACAO
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Infraestrutura e Logistica

A Amazdnia brasileira enfrenta desafios estruturais persistentes
que comprometem sua capacidade de promover um desenvolvimento so-
cioecondmico sustentdvel. Esses desafios sdo especialmente evidentes nas
dreas de infraestrutura bdsica e logistica, que representam gargalos histéri-
cos para a integrag¢do regional e para o fortalecimento da competitividade
do Estado em escala nacional e internacional.

Entre os principais entraves estdo a limitagdo dos modais de trans-
porte — com forte dependéncia do modal rodovidrio e baixa articulagio
hidrovidria e ferrovidria —, o que encarece o escoamento da produgio agri-
cola, mineral e florestal, setores-chave da economia. A fraca integragio lo-
gistica com outras regides do pais agrava a vulnerabilidade das cadeias pro-
dutivas e limita a expansio de novos mercados. Além disso, as deficiéncias
na oferta de servicos essenciais, como saneamento bdsico, fornecimento
regular de energia elétrica e acesso a internet, comprometem a qualidade
de vida da populagio e dificultam a instalagio de novos empreendimentos
produtivos, especialmente em 4reas rurais e periferias urbanas.

A inseguranga juridica ¢ amplificada por entraves fundidrios nio
resolvidos e por questdes ambientais que tornam o territério vulneravel a
disputas legais constantes. A morosidade dos processos de licenciamento
ambiental e a rigidez técnica e burocritica das normas regulatérias aca-
bam por gerar incertezas aos agentes privados, resultando em frequentes
embargos judiciais e na paralisagdo de obras e projetos estratégicos para o
desenvolvimento estadual.

JORNADA
COP+#

Esse conjunto de fatores eleva significativamente os custos de
implantacio e operacio de empreendimentos, tornando o ambiente
de negécios menos atrativo e desestimulando investimentos de longo
prazo. A auséncia de uma infraestrutura moderna, resiliente e funcio-
nal impacta diretamente a capacidade de geragiao de emprego e renda,
a ampliacdo da base produtiva e a redugio de desigualdades histéricas,
sobretudo nas regides mais isoladas, com baixos indicadores de desen-
volvimento humano (IDH) e vulnerabilidade social acentuada.

Sem enfrentar, de forma coordenada e estratégica, esses desafios
estruturais, a Amazonia brasileira continuard limitada em sua missio de
consolidar um modelo de desenvolvimento sustentivel que valorize seu
potencial econdmico, preserve suas riquezas ambientais e promova inclu-
sdo e equidade para sua populagio.

INFRAESTRUTURA E LOGISTICA
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Objetivos

ELEMENTO DESCRIGAO

A Amazoénia brasileira enfrenta graves deficiéncias em sua infraestrutura

basica e logistica, marcadas pela baixa competitividade tanto na oferta de
saneamento e energia quanto na integracéo por modais de transporte. Esse
cenario adverso eleva os riscos e 0s custos operacionais, tanto para a instalacao
de novos empreendimentos quanto para o escoamento da produgao regional

e para a exportacéo e importacdo de commodities e insumos basicos. Ha

ainda entraves regulatdrios e juridicos — como a crise fundiaria e o excesso

de rigor no processo de licenciamento ambiental (pré e pds-obtengao de
licengas) — que geram incertezas e sucessivos embargos judiciais, afetando

a credibilidade do ambiente institucional para a atragdo de investimentos.

Problema Central

Promover uma infraestrutura logistica integrada e sustentavel na Amazonia. Busca-
se reduzir os altos custos logisticos e ampliar a competitividade regional. A proposta
Objetivo Superior inclui a garantia de infraestrutura basica, a modernizagdo da infraestrutura de
transporte, a ampliagdo da matriz energética e a melhoria do ambiente de negdcios,
com foco na seguranca juridica relacionada aos critérios socioambientais.

INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Focar na ampliagdo da infraestrutura basica e logistica, na adaptagao do
modelo de distritos industriais, na ampliagéo e diversificacdo da matriz
energética e na melhoria do ambiente de negdcios na Amazénia. Essa meta
visa criar condi¢cdes mais favoraveis para o desenvolvimento econdémico
sustentavel, atraindo investimentos e promovendo um cenario mais
competitivo e eficiente para a atividade produtiva na regido amazonica.

Objetivo Especifico
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Resultados esperados e atividades relacionadas

A partir do diagnéstico realizado de forma colaborativa, o Comité de Infraestrutura e Logistica definiu os resultados esperados, com base na abordagem

metodolégica adotada pela Jornada COP+, visando orientar a¢des estratégicas para a modernizagio e integragio da infraestrutura na Amazonia. Para cada

resultado, foram definidas as atividades relacionadas, diferenciando aquelas de responsabilidade do setor publico e do setor privado, assim como premissas

para sua implementagio.

Ambiente

regulatério e de

1 negocios favoravel
a atracao de

investimentos no

setor logistico

Estabelecer forum de discussao técnica
junto ao setor produtivo para encontrar
solugdes equilibradas no quesito
"ambiental e de investimentos”.

Definir parametros técnicos para
participacao e funcionamento

Definir metas para implantagao e funcionamento

Definir atores e os setores participantes

Setor Publico: implantar Selo Verde
para projetos sustentaveis, garantindo
celeridade no licenciamento ambiental
e seguranca juridica contra embargos
e judicializagoées (MPE/MPF/STF)

Engenharia sustentavel

Nivel de impacto ambiental
Impacto na economia local
Geragao de empregos
Implantacéao de certificactes

Descarbonizagao

INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Setor Privado: implantar Observatério
em Infraestrutura Logistica.

Mapeamento de projetos
Mapeamento de infraestrutura logistica

Estatisticas do setor logistico
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Infraestrutura
basica e logistica
estruturada e
funcional no
estado do Para

Elaborar Politica Publica Estadual
para Infraestrutura e Logistica.

Definir pardmetros técnicos
Definir metas para implantagao

Elaborar TR/Minuta com aval do setor produtivo

Setor Publico: Contratar EVTEA's
para infraestrutura logistica.

Foco na intermodalidade de transporte

Foco na adaptacao dos Distritos
Industriais (bimodal)

Foco no Modelo CLINP

Foco na descarbonizagao

Setor Publico: Executar obras
estruturantes e modernizagao da
infraestrutura basica e de logistica.

Estabelecer o nivel de prioridade
e de impacto regional

Setor Privado: Investir em terminais, CD's
e ampliar a cobertura de atendimento.

Manter modelo de concessao aos lotes
dos Distritos Industriais atuais e futuros

Maior
conectividade
entre polos
produtivos e
regioes, incluindo
areas isoladas

do estado

Implementar projetos de integracao de
modais de transporte visando a melhoria
do fluxo de pessoas e matérias.

Ampliar rede de IP4 nos corredores
Guama-Capim, Tocantins e Tapajos

Setor Publico: focar na perenizagao
das vias navegaveis.

Foco nos corredores fluviais Guama-
Capim, Tocantins e Tapajos

Setor Privado: interiorizar operagodes e criar
centros de distribuicao regionalizados.

Manter modelo de concessao aos lotes
dos Distritos Industriais atuais e futuros

INFRAESTRUTURA E LOGISTICA
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RESULTADOS ESPERADOS

Desenvolvimento
4 e aumento da

competitividade
regional

ATIVIDADES PRINCIPAIS

Promover ambiente de negdcios atrativo
por intermédio de pacote de incentivos
e subsidios mais competitivo.

JORNADA
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INDICADORES

Atendimento customizado ao investidor via:
SEDEME (Selo Verde)

CODEC (Distritos Industriais)

SEMAS (Licenciamento)

Setor Publico: adaptar os Distritos Industriais
ao modelo CLINP, ampliando a cobertura

de atendimento via hidrovias, reduzindo

as emissoes, aumentando escala e
produtividade e reducéo tarifaria (frete).

Instituir GT (FIEPA/CODEC) para
elaboracdo de Termo de Referéncia e iniciar
levantamento técnico individual dos Dls
implantados e dos futuros (Guama, Capim,
Tocantins, Xingu, Tapajés e Amazonas).

Setor Publico: investir em novas fontes
de energia, ampliar a rede hidrelétrica
e a infraestrutura basica.

Foco no Complexo Xingu e Tapajos
Foco no Biometano

Foco no Hidrogénio Verde

Foco no Gas Natural

Foco expansao de Infraestrutura Basica

Setor Publico: incentivar projetos
verdes e que gerem impacto econémico
para regides com baixo IDH.

Foco no llha do Marajé

Setor Privado: investir em tecnologias
para o tratamento e na reducgao de
emissoes (descarbonizacao) e

fomento a economia local.

Foco no controle de emissbes
Foco no tratamento de residuos

Foco em compras e contratagées locais

INFRAESTRUTURA E LOGISTICA
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Alinhamento com politicas publicas existentes
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As iniciativas propostas pelo Comité de
Infraestrutura e Logistica estio em consondn-
cia com marcos estratégicos jd consolidados em
ambito estadual, federal e internacional, o que
reforca sua relevincia, legitimidade e potencial
de consolidagio institucional. Esse alinha-
mento ¢ fundamental para assegurar coeréncia
com as diretrizes publicas em vigor, garantir
base normativa as a¢des planejadas e ampliar o
engajamento dos diversos agentes envolvidos,
contribuindo para a efetividade, escalabilidade
e sustentabilidade das solu¢des de moderniza-
¢do e integragio da infraestrutura logistica no
Estado.

As principais politicas publicas e nor-
mativas as quais as iniciativas do comité deve-
rdo estar alinhadas incluem:

> Plano Nacional de Logistica (PNL): prin-
cipal instrumento federal de planejamento
da infraestrutura de transporte no Brasil,
que garante a integracdo das agdes do co-
mité 2 malha nacional, evitando sobre-
posi¢io de investimentos e maximizando
conexoes intermodais.

> Novo PAC (Programa de Aceleragio do
Crescimento): canaliza recursos federais
para grandes obras prioritdrias. Projetos
logisticos no Pard, se alinhados ao PAC,
aumentam suas chances de financiamento
e execugdo com o apoio da Unido.

> Marco Legal das Ferrovias (Lei n°
14.273/2021): regula a concessio e opera-
¢do de ferrovias por autorizagio, facilitan-
do e destravando projetos como a FEPA-
SA ¢ a Ferrogrio, ambos estratégicos para
o Estado.

> Plano Plurianual do Estado do Pard (PPA
2024-2027): define as prioridades e o orga-
mento do governo estadual. O alinhamen-
to das a¢des do comité ao PPA ¢ crucial
para garantir apoio institucional, recursos
publicos e a continuidade das iniciativas.

Plano Estadual de Mudangas Climaticas
(PEMC-PA): orienta os investimentos
sustentdveis no Estado. Projetos de in-
fraestrutura resiliente, de baixo carbono e
de energia limpa precisam estar compati-
veis com suas diretrizes para obter respaldo
técnico e ambiental.

Agenda 2030 / ODS (Objetivos de De-
senvolvimento Sustentdvel): alinha o
Comité a compromissos internacionais,
especialmente aos ODS 9 (infraestrutu-
ra), 11 (cidades sustentdveis) e 13 (a¢do
climatica), o que € essencial para legitimar
projetos e acessar financiamentos verdes e
multilaterais.

Acordo de Paris: principal tratado climé-
tico global que direciona politicas para
a redugio de emissdes e a promogio de
infraestrutura sustentivel. Projetos de hi-
drovias, energia limpa, logistica verde e
integracio regional devem atender a esses
compromissos.

INFRAESTRUTURA E LOGISTICA
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Indicadores e fontes de verificacao
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Os indicadores definidos pelo Comité de Infraestrutura e Logistica tém como objetivo monitorar o avango e os efeitos das agdes estratégicas propostas,
possibilitando o acompanhamento sistemdtico da execugdo das iniciativas estruturantes e das solugdes operacionais voltadas 2 modernizagio da malha

logistica e da integracio territorial no estado.

INDICADOR

N©° de normativos revisados

DESCRICAO

Mede a produgéo e atualizagéo

FONTE/MEIO DE VERIFICAGAO

Diarios oficiais, relatérios da

PERIODICIDADE

1 ou (::Ia_borados.com f?co em pormatlva reIaC|onadala SEDEME, SEMAS, SECTET. Anual
logistica e meio ambiente infraestrutura sustentavel.
Quantidade de empreendimentos
2 N©° de projetos licenciados com que utilizaram o selo como Registros da SEMAS, base Semestral
uso da certificacao reconhecida | mecanismo de celeridade de dados do Selo Verde.
e regularizagao juridica.
- N Mede a regularidade e diversidade
N© de reunides técnicas o . .
o . - das reunides do férum com Atas de reuniao, listas de presenca, .
3 realizadas com participacao o L PR . Trimestral
5 . presenca de orgéos publicos, relatdrios institucionais.
multissetorial . . .
setor produtivo e sociedade civil.
N© de propostas ClEnifeEee el solugogs clenElieke Relatoérios do férum, oficios
3 q e formalmente encaminhadas - .
4 consensuais encaminhadas o« enviados, protocolos Trimestral
P aos orgaos competentes para :
a orgaos reguladores ~ . ~ de recebimento.
adocao ou incorporagao.
. Quantidade de normativos
N©° de normativas com . L L .
e - : desenvolvidos com contribui¢cées Atas de reunides, fichas de
5 participacao registrada Anual

do setor produtivo

formais de representantes
do setor produtivo.

contribuicdo, documentos oficiais.

INFRAESTRUTURA E LOGISTICA
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INDICADOR DESCRIGAO FONTE/MEIO DE VERIFICAGAO PERIODICIDADE
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6

Observatorio em Infraestrutura
Logistica implantado e
em funcionamento

Verifica a existéncia e operagéo
de uma plataforma para coleta,
analise e monitoramento

de dados logisticos.

Site oficial do Observatorio,
relatério de langcamento,
plano de gestéo.

Evento Unico

Documento da politica
publica elaborado

Verifica a existéncia e conclusao
do documento estratégico
de diretrizes para o setor.

Diario Oficial do Estado,
sites institucionais.

Evento unico

N©° de instituicoes
participantes na elaboracao

Mede a participagdo multissetorial
na construcéo da politica publica.

Relatoérios técnicos, atas de
reunides, fichas de contribuigao.

Evento uUnico

Quantidade de estudos

INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

9 N©° de EVTEA's elaborados realizados conforme cada tino Relatdrios técnicos, base de Semestral
por tipo de modal . . P dados da SECTET e SEPLAD.
de infraestrutura avaliada.
1 N° de municipios abrangidos wlEes 8 IRz terrltoﬂnal. Mapas técnicos, relatérios
‘ ' dos EVTEASs e sua abrangéncia NS e Anual
pelos estudos o com delimitagéo geografica.
no territério paraense.
N© de obras iniciadas Quantidade de obras em Sistema de monitoramento de
11 . andamento e entregues nas areas obras (SIOP/SEPLAD), relatérios Trimestral
e concluidas . > e . -
de infraestrutura basica e logistica. | das secretarias setoriais.
12 % de execucao Mede_: .o gr:c\u el eelEie Dados do SIAF-PA, relatérios .
P na utilizacdo dos recursos . Trimestral
orcamentaria das obras . N . da SEFA e 6rgaos executores.
destinados as obras planejadas.
N° de novos investimentos Quantidade de empreendimentos Registros da SEDEME,
13 privados em infraestrutura implantados ou ampliados FIEPA, autorizagcdes emitidas, Anual

logistica

pelo setor privado.

dados da JUCEPA Anual.
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INDICADOR DESCRIGAO FONTE/MEIO DE VERIFICAGAO PERIODICIDADE

Volume de cargas

Mede a operacgéao e efetividade

Relatérios operacionais dos

JORNADA
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14 movimentado por novos o . : centros, dados da ANTAQ e Semestral
logistica das unidades implantadas. o .
corredores de transporte operadores logisticos privados.
Mede a quantidade de
1 5 N° de projetos de integracao I(;n;?:;%ar: zci)fr;‘gur:f:ss r‘?\l;?:iais Relatérios da SECTET, DNIT, Semestral
de modais implantados o A CPH, VALEC, MAPA.
logisticos (rodoviario,
ferroviario, hidroviario etc.).
Mede a abrangéncia geografica
1 6 N° de regioes beneficiadas com | das agdes implementadas, Mapas tematicos, relatérios Anual
projetos de integracdao modal com foco em areas de de execugao.
menor conectividade.
17 Km de infraestrutura ampliada dQ:?r:}?LE:tfu?lzrr]sléaeia‘[%zzlaca Relatdrios de obras, dados do Trimestral
(rodovias, hidrovias, ferrovias) . ~ L DER, CPH, VALEC, INFRAERO.
a integracéo logistica.
18 N© de acessos intermodais Verlflca quantas CcONexoes Relatdrios técnicos, inspecodes
! efetivas foram implantadas entre o Anual
viabilizados . - e auditorias de campo.
diferentes tipos de transporte.
- q ~ .
19 N de.trechos de rios Mede a exftepsao dos rios Relatérios da CPH, ANA, DNIT,
perenizados com com condi¢des adequadas de . e Semestral
- . ~ levantamentos hidrograficos.
navegabilidade garantida navegacao ao longo do ano.
N© de dias de navegabilidade Avalia a estabilidade . .
20 - : ) Monitoramento de trafego .
plena ao ano por operacional dos rios apos . . A Trimestral
. ~ L fluvial, boletins operacionais.
trecho perenizado acoes de perenizagao.
P Y A . .
21 N de centros de dls.iirlbmgao ngn?ldaqe de unidades Dados da SEDEME, FIEPA,
implantados em regioes logisticas implementadas em Anual

fora das capitais

regides estratégicas do interior.

relatérios das empresas.

INFRAESTRUTURA E LOGISTICA
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INDICADOR DESCRIGAO FONTE/MEIO DE VERIFICAGAO PERIODICIDADE

Volume de carga movimentada

Mede a eficiéncia operacional

Relatérios dos operadores

JORNADA
COP+#

22 - 5 e adesao a logistica regional logisticos, ANTAQ, Anual
nos centros regionalizados . o L
descentralizada. associagoes setoriais.
Mede a quantidade de
23 N° de incentivos ou subsidios instrumentos de apoio Publicagdes oficiais, relatérios Anual
criados ou atualizados econdmico instituidos para da SEDEME e SEFA.
fomentar competitividade.
S Avalia a adesao do setor
24 N©° de empresas beneficiadas I . Cadastros da SEDEME,
3 A produtivo as medidas de fomento e . - Semestral
pelos incentivos . e . relatorios fiscais e tributarios.
a competitividade regional.
N© de Distritos Industriais Mede a implementacéo do novo Relatérios da CODEC,
25 adaptados e/ou implantados modelo logistico-industrial- SEDEME, plantas urbanisticas Anual
ao modelo CLIMP portuario integrado. e projetos executivos.
Reducio média de custos Verifica a eficiéncia econémica . -
26 - . . ~ Planilhas de custos logisticos das
logisticos (frete/taxa) nos obtida apos adaptacéao dos DI Anual
S - empresas, dados de operadores.
Distritos adaptados ao novo modelo multimodal.
o 3 . . .
27 N©° de novos emp'ree.ndlmentos Quantlda.de.de usinas ou projetos Relatérios da ANEEL,
em fontes renovaveis de energia limpa implantados : Semestral
: . o ~ ) Equatorial, SEDEME.
implantados para diversificagdo da matriz.
@ P, . . o
28 N° de mur!uflplos com.expansao I\/Ied.e a ab_rangenma territorial Dados da COSANPA,
de rede basica (energia, dos investimentos em . Anual
. L. Equatorial, Anatel, SEPLAD.
saneamento, telecom) infraestrutura basica.
" q o .
29 N de projetos verd?f e ,dIS‘.tI'IbUIQaO 'qe pro!etps’ . Mapas de IDH, relatdrios técnicos,
implantados em regiodes sustentaveis em regides prioritarias Anual

de baixo IDH

para reducao de desigualdades.

cadastros de empreendimentos.
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INDICADOR

N©° de empregos gerados por

DESCRICAO

Verifica o impacto

FONTE/MEIO DE VERIFICAGAO

RAIS, CAGED, relatérios de

JORNADA
COP+#

PERIODICIDADE

30 . n socioeconémico dos projetos ~ . Semestral
projetos verdes nas regioes-alvo L execugao de projetos.
sustentaveis implantados.
Quantidade de solugdes L
& . .. . ) ¢ Relatorios de P&D,
N© de tecnologias sustentaveis tecnoldgicas implementadas com . . .
. . P - auditorias ambientais, Anual
aplicadas nos empreendimentos | foco em eficiéncia energética . L o
~ inventarios de emissoes.
e reducéao de carbono.
Mede o grau de insercao da .
0 . 9 . ¢ . Notas fiscais, cadastros
% de compras e contratacoes economia regional nas cadeias .
de fornecedores, relatorios Semestral

feitas no mercado local

de suprimento e servigos
dos empreendimentos.

de compras.
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Suposicoes importantes

A efetividade das agdes propostas pelo Comité de Infraestrutura e Logistica estd condicionada a fatores externos que escapam ao seu controle
direto, mas que sio determinantes para o éxito das estratégias previstas. Caso essas condi¢des nio se confirmem, os resultados planejados podem
ser substancialmente afetados. A seguir, sio apresentadas as principais suposi¢des e seus respectivos impactos potenciais sobre a implementagdo

das iniciativas:

SUPOSICAO IMPACTO CASO NAO SEJA CUMPRIDA

Sem apoio constante dos governos estadual e federal, bem
como de suas respectivas bancadas parlamentares, as
propostas do Comité podem perder prioridade nas agendas
publicas, dificultando sua aprovacgao, financiamento e execucéo.
A auséncia de respaldo politico também pode enfraquecer a
governancga do Comité e sua articulagdo com outros setores.

Apoio politico-institucional continuo as propostas do Comité

Ambiguidade ou instabilidade nas normas ambientais e de
investimento pode gerar inseguranga juridica, resultando
em judicializagoes, paralisagdes de obras e dificuldade em
atrair investidores. Sem regras claras, empreendedores
evitam projetos de longo prazo ou estratégicos.

Estabilidade e clareza no marco regulatorio
ambiental e de investimentos

A burocracia e o tempo excessivo de andlise para acesso
a financiamento bancario (SUDAM/BASA/BNDES/

FMM) comprometem a viabilidade das acdes previstas,
especialmente aquelas de grande porte ou que dependem
de infraestrutura complementar. Sem recursos, ha atrasos,
interrupcodes e perda de credibilidade junto aos parceiros.

INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Financiamento e captacao de recursos publicos e privados

Se o setor privado ndo se engajar, ha risco de baixa adeséo as
politicas e solugdes propostas. Isso pode gerar falta de legitimidade
nas decisdes do Comité, inviabilizar parcerias publico-privadas e
dificultar a implementagao de projetos nos territorios estratégicos.

Engajamento e cooperagao do setor produtivo

A falta de articulagdo entre érgéos publicos pode causar
Integracéo entre os 6rgéos publicos responsaveis sobreposicao de funcdes, decisdes contraditdrias, atrasos em
pela infraestrutura e meio ambiente licenciamentos e conflitos institucionais. Isso afeta diretamente a
eficiéncia na implementacao das agdes previstas no marco ldgico.




AR ‘RS 4t

SUPOSICAO

Condigoes técnicas e operacionais adequadas
para a implantagao das solugdes propostas

JORNADA
COP+#

IMPACTO CASO NAO SEJA CUMPRIDA

Sem capacidade técnica, estudos de qualidade e equipes
estruturadas, os projetos podem ser mal planejados, apresentando
erros técnicos, baixo desempenho ou impacto inferior ao esperado.
Isso reduz a eficacia e aumenta o custo final das intervengdes.

Interesse dos territorios e comunidades locais
nas solugdes logisticas propostas

Sem o envolvimento das comunidades locais, pode haver resisténcia
a implantacao de obras, como portos, ferrovias e terminais.
Conflitos sociais e territoriais podem dificultar ou até inviabilizar

a execugao, além de comprometer a imagem dos projetos.

Perenidade do planejamento estratégico ao
longo de governos sucessivos

Mudancgas politicas que ndo assegurem a continuidade

das diretrizes comprometem a execugao de projetos de
longo prazo. A rotatividade administrativa pode levar ao
abandono de acdes iniciadas, desperdicio de recursos e
fragmentagao da politica publica de infraestrutura.

Essas suposi¢coes devem ser acompanhadas de forma continua e, sempre que possivel, mitigadas por meio de parcerias estratégicas, articulagio entre

instituicdes e a¢des integradas conduzidas pela FIEPA e pelos demais integrantes da Jornada COP+.

INFRAESTRUTURA E LOGISTICA
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Outras informacodes

Durante as reunides do Comité de Infraestrutura e Logistica, fo-
ram levantadas diversas propostas e reflexdes estratégicas que, embora nio
formalizadas como atividades centrais no marco 16gico, contribuiram sig-
nificativamente para o entendimento do contexto e para o aprimoramento
das acoes futuras.

Uma das premissas recorrentes foi a necessidade de garantir a
infraestrutura como vetor de desenvolvimento territorial e integragcao
regional, com foco em solugdes que respeitem a diversidade do territ6-
rio paraense e suas especificidades logisticas. Nesse sentido, enfatizou-
-se a importancia de considerar modais alternativos e complementares,
como hidrovias e ferrovias, respeitando os critérios técnicos, economi-
cos e ambientais de cada regido.

Também foi destacada a proposta de construgio de um instrumen-
to de planejamento logistico de longo prazo, com cardter vinculante, que
possa orientar as decisdes publicas e privadas no setor, fortalecendo a pre-
visibilidade e reduzindo conflitos regulatérios.

JORNADA
COP+#

Outro ponto relevante foi o debate sobre a governanca interinstitu-
cional das solugdes propostas, especialmente no que diz respeito ao papel
articulador da FIEPA e a necessidade de envolvimento efetivo de 6rgios
estaduais como SEMAS, SEPLAD, SEDEME, SECTET, CPH, SEIN-
FRA, entre outros. A criagdo de instancias técnicas de acompanhamento,
como grupos de trabalho temidticos ou um secretariado executivo do co-
mité, foi sugerida como medida para garantir continuidade e eficiéncia na
execugao.

INFRAESTRUTURA E LOGISTICA
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Consideracdes finais

Os trabalhos do Comité de Infraestrutura e Logistica evidenciaram
a urgéncia de uma abordagem integrada, sustentdvel e territorializada para
o desenvolvimento da infraestrutura na Amazonia, em consonincia com a
transi¢do para uma economia de baixo carbono. Ao longo das discussdes,
foram construidos consensos importantes sobre a necessidade de alinhar
os investimentos logisticos a critérios técnicos, ambientais e sociais, garan-
tindo seguranca juridica, competitividade produtiva e respeito as especifi-
cidades da Amazonia.

Como encaminhamento estratégico, destaca-se a proposta de
cria¢do de uma Politica Publica Estadual de Infraestrutura e Logistica,
capaz de balizar, estruturar e viabilizar tecnicamente os investimentos
de longo prazo, integrando modais de transporte e promovendo a inte-
riorizacio dalogistica com inclusio e sustentabilidade.

Como exemplo pritico sobre a importancia deste tema, destacamos
o caso dos projetos de pontes executados sobre rios economicamente na-
vegdveis em nosso estado. Todo projeto de engenharia deveria considerar
a hidrografia do rio, a protecio dos pilares de sustentacio, a sinaliza¢io da
via navegdvel e da respectiva obra de arte e, sobretudo, os comboios fluviais
em operagio no corredor fluvial. Ou seja, os projetos precisam garantir que
o talvegue (canal de navegagio) nio seja obstruido por pilares de sustenta-
¢do, que estes estejam protegidos por defensas, que a via e a ponte estejam

JORNADA
COP+#

sinalizadas e que a largura entre pilares, assim como a altura entre vios,
possibilite a plena e segura passagem de embarcagdes, sejam navios ou
comboios fluviais. A simples implantagio dessas medidas tem como obje-
tivo principal proporcionar seguranca méxima no trinsito de embarcagdes,
assim como evitar transtornos causados por colisdes de embarcagées junto
aos pilares. Sdo inimeros os casos de pontes que sofreram abalo e queda
parcial de tabuleiros causado pelos fatores acima listados e que causaram
enormes prejuizos ao erdrio publico e as populagdes do entorno.

Também foram priorizadas agdes como a implantagio do Ob-
servatorio de Infraestrutura e Logistica, o fortalecimento da base téc-
nico-cientifica por meio de estudos de viabilidade (EVTEA), a criagao
de um selo verde para projetos sustentaveis e a articulagio de um férum
técnico permanente entre o setor publico e o setor privado para a cons-
trug¢do normativa conjunta.

INFRAESTRUTURA E LOGISTICA
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Especialista em logistica, navegacio interior e portos, com mais de 20 anos de experiéncia
em gestdo administrativa, comercial, operacional e executiva nos setores de energia,
mineragio, industria e transporte na Regido Amazonica. Possui MBA Executivo em
Logistica Empresarial (FGV), pés-graduagdes em Gestdo de Negécios em Transportes
(FDC/ITL) e em Transporte Hidrovidrio e Gestao Portudria (UEPA), além de certificagio

Hito Braga

COLIDER

Diretor-geral do Instituto de Tecnologia
(ITEC) da Universidade Federal do Para
(UFPA).
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Atracao de Investimentos

A atragido de investimentos sustentdveis para a Amazonia Legal
constitui um tema estratégico para o desenvolvimento regional e para o
reposicionamento do Brasil no cendrio internacional da economia de bai-
xo carbono. A regido, que abriga a maior floresta tropical do mundo e
uma das maiores reservas de biodiversidade e recursos naturais do planeta,
possui potencial significativo para impulsionar cadeias de valor baseadas
na conservagio, na bioeconomia, na restauragio ecoldgica e em solugoes
produtivas de baixo impacto.

No entanto, esse potencial contrasta com desafios estruturais histé-
ricos que comprometem a viabilidade e a escalabilidade de projetos susten-
taveis na regifo. A auséncia de condi¢ées habilitadoras — como seguranga
juridica, infraestrutura adequada, mecanismos financeiros e informagoes
qualificadas — limita a previsibilidade e o retorno dos investimentos, afas-
tando o capital privado e dificultando a mobilizagdo de recursos publicos e
filantrépicos em larga escala.

Os principais desafios identificados pelo Comité incluem:

> Inseguranca juridica e regulatéria, agravada por mudangas normati-
vas frequentes, burocracia nos processos de licenciamento e risco de
judicializagio;

> Infraestrutura preciria de transporte, energia, telecomunicagdes e ar-
mazenamento, que eleva os custos logisticos e reduz a competitividade
regional;

> Dificuldades de monitoramento e fiscalizagio ambiental que compro-
metem a rastreabilidade, o controle e a credibilidade internacional dos
projetos;

> Riscos fundidrios e socioambientais decorrentes da sobreposigio de
territérios, conflitos de uso e ocupagio da terra e exclusdo de comu-
nidades locais;

> Barreiras ao acesso a financiamento e 4 monetizagio de ativos verdes,
como os créditos de carbono, devido a percepcio elevada de risco, a
escassez de garantias e 4 imaturidade dos mercados;

> Limitagées na capacitagido técnica local e no acesso a tecnologias
adaptadas que dificultam a implementagio e a gestdo de modelos pro-
dutivos inovadores.

Apesar dessas barreiras, o Comité identificou grandes oportunida-
des para o setor industrial e para outros segmentos econdmicos interessa-
dos em se posicionar como protagonistas na transi¢io ecoldgica global. A
constru¢io de um ambiente favoravel a atragio de investimentos sus-
tentaveis pode destravar cadeias produtivas estratégicas — tais como
florestas manejadas, agricultura regenerativa, bioeconomia, energias
renovaveis e turismo de base comunitaria —, contribuindo para o forta-
lecimento da economia regional, a inclusio de populagoes tradicionais
e areducio das pressoes sobre os ecossistemas.

Neste contexto, o Comité de Atragdo de Investimentos da Jornada
COP+ buscou identificar, de forma participativa e baseada em evidéncias,
os principais entraves e caminhos para transformar a Amazonia Legal em
um territdrio atrativo para investimentos sustentdveis, fundamentando sua
abordagem em critérios sistémicos, setoriais e territorialmente sensiveis.
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Objetivos

A partir do diagnéstico construido coletivamente, 0 Comité de Atragio de Investimentos definiu os seguintes elementos centrais, com base na metodologia
adotada pela Jornada COP+:

ELEMENTO DESCRICAO

A auséncia de condigdes estruturais, institucionais e regulatoérias na
Amazonia Legal compromete a segurancga, a previsibilidade e o retorno
Problema Central de investimentos sustentaveis. Essa lacuna dificulta a atracédo de capital,
especialmente no contexto da economia verde, gerando inseguranca
aos investidores quanto as regras, aos riscos e aos retornos esperados.

Promover um ambiente favoravel a atracao de investimentos
Objetivo Superior sustentaveis na Amazonia Legal, contribuindo para o
desenvolvimento da economia de baixo carbono.

ATRACAO DE INVESTIMENTOS

Identificar e propor solugdes para os principais entraves juridicos,
institucionais, de infraestrutura e financeiros que limitam a viabilidade
e a financiabilidade de projetos sustentaveis na Amazonia Legal,

com foco em condigdes habilitadoras e abordagem setorial.

Objetivo Especifico




Resultados esperados e atividades relacionadas

Com base no objetivo especifico definido pelo Comité de Atragio de Investimentos, foram identificados cinco resultados esperados, cada um associado a um
conjunto de atividades estratégicas. Estes resultados visam enfrentar diretamente os entraves identificados e criar condi¢des estruturantes para a viabilizacio

de investimentos sustentdveis na Amazonia Legal.

RESULTADOS ESPERADOS ATIVIDADES PRINCIPAIS INDICADORES

Chamada de

1 Circularidade: Cases
de economia circular
nas cadeias produtivas

Realizar diagndstico setorial dos principais
entraves (juridicos, institucionais,
financeiros e de infraestrutura).

1. N© de setores econdbmicos com
diagndstico concluido

2. Grau de participagao de atores locais e
setoriais no processo de diagndstico

Elaborar estudos sobre maturidade e
financiabilidade dos projetos existentes.

3. NO de projetos mapeados e avaliados quanto
a sua maturidade e viabilidade financeira

4. Proporgao de projetos classificados como
"alto potencial" para captacao de recursos

Identificar e qualificar condicdes necessarias
para viabilizar investimentos (garantias, seguros,
infraestrutura, formacao e estruturagao de banco

de oportunidades setorial de projetos financiaveis).

5. N© de mecanismos e instrumentos identificados
como essenciais para destravar investimentos

6. N© de projetos integrados ao banco de
oportunidades setorial com perfil financiavel

Mapear e priorizar por potencial de controle,
influéncia, impacto e viabilidade.

7. N© de agoes/prioridades mapeadas
segundo critérios de controle,
influéncia, impacto e viabilidade

8. Proporgao de prioridades mapeadas com agoes
vinculadas nos planos operacionais do Comité

ATRACAO DE INVESTIMENTOS




RESULTADOS ESPERADOS

Solucodes estratégicas e
2 viaveis propostas para
destravar o capital

ATIVIDADES PRINCIPAIS

Desenvolver propostas de solugdes
integradas por eixo e setor.

INDICADORES
9. NO de propostas elaboradas com
abordagem integrada por eixo e setor

10. Grau de aderéncia das propostas aos
entraves identificados no diagndstico

Dialogar com stakeholders econémicos para
alinhar critérios de atratividade e retorno.

11. N© de stakeholders econdémicos
envolvidos nas acdes do Comité

12. N© de critérios consensuais definidos para
atratividade e retorno de investimentos

Projetos sustentaveis
3 estruturados com

maior viabilidade

e atratividade

Apoiar a estruturagao técnica-operacional,
econdmica, financeira, de impacto e
integridade de projetos prioritarios.

13. N© de projetos prioritarios apoiados
com planos de estruturagado completos

14. Grau de maturidade dos projetos
apods apoio técnico do Comité

Estimular a criagdo de instrumentos e
veiculos financeiros adaptados a regiao.

15. N© de instrumentos financeiros
mapeados, criados ou adaptados ao
contexto da Amazoénia Legal

16. N© de instituicbes parceiras envolvidas na
concepgao ou apoio aos instrumentos financeiros

Estratégias formuladas
4 para atracao de capital
de investimentos

Desenvolver estratégias de captacao (ex.:
escritorios de representagéo, roadshows, eventos).

17. N© de estratégias de captagao
desenvolvidas e validadas pelo Comité

18. N© de eventos, roadshows ou
missdes organizados ou apoiados

Garantir financiamento publico ou
filantrépico para estruturacao de condigdes
habilitadoras e da carteira de projetos.

19. Montante total de recursos captados
de fontes publicas ou filantrépicas

20. N© de iniciativas financiadas com foco
na viabilizagcao de projetos sustentaveis

ATRACAO DE INVESTIMENTOS




RESULTADOS ESPERADOS

Banco de
Oportunidades de

5 Negocios Sustentaveis
da Amazonia Legal
estruturado e funcional

ATIVIDADES PRINCIPAIS

Realizar mapeamento detalhado dos
setores potenciais de investimentos
sustentaveis na Amazonia Legal.

INDICADORES

21. N© de setores estratégicos mapeados com
potencial de atragao de investimentos

22. N° de diagndsticos regionais realizados

Desenvolver e implementar banco de
dados acessivel e atualizado sobre
oportunidades de negdcios.

23. Banco de dados desenvolvido e em operagao

24. Frequéncia de atualizagdo das
informacdes cadastradas

Promover articulagdo com stakeholders
locais, nacionais e internacionais.

25. NO de articulagdes realizadas
com stakeholders diversos

26. NO de stakeholders cadastrados e
ativos no banco de oportunidades

Criar mecanismos de validagao das informacgoes
para aumentar a credibilidade do banco.

27. N© de critérios técnicos definidos
para validagao de informagdes

28. Proporgao de oportunidades validadas
segundo critérios estabelecidos

Organizar campanhas para divulgar
o banco e atrair investidores.

29. N° de campanhas de comunicagao realizadas

30. Alcance médio das campanhas promocionais

ATRACAO DE INVESTIMENTOS




Alinhamento com politicas publicas existentes

As iniciativas propostas pelo Comité de

Atrag¢io de Investimentos estdo alinhadas a um

conjunto de politicas publicas, planos estraté-

gicos e instrumentos regulatérios em diferentes

niveis de governo. Esse alinhamento ¢ essencial

para garantir coeréncia institucional, seguran-

¢a juridica e sinergia com agdes jd em curso,

potencializando os impactos das propostas em

escala regional.

>

Plano de Transformagio Ecolégica do
Brasil (Ministério da Fazenda, 2023): pro-
move a criagio de um novo ciclo de de-
senvolvimento baseado na economia verde,
na transi¢do energética e no financiamento
climatico. A agenda do Comité dialoga di-
retamente com os eixos de infraestrutura
sustentdvel, bioeconomia e finangas verdes.

Nova Politica Nacional de Bioeconomia
(em formulagdo): a proposta de estrutura-
¢do de uma carteira de projetos financid-
veis e de um banco de oportunidades estd
diretamente relacionada a implementagio
dos instrumentos previstos nessa nova
politica.

Lei da Politica Nacional de Pagamento
por Servicos Ambientais — PSA (Lei n°
14.119/2021): oferece respaldo legal a mo-
netiza¢do de ativos ambientais, como car-
bono e biodiversidade — tema abordado
nos desafios de financiamento.

Plano Estadual Amazdnia Agora — Pari:
inclui metas para a reducdo do desmata-
mento, a valoriza¢io da bioeconomia e a
transi¢do para um modelo de desenvol-
vimento sustentdvel baseado em finangas
verdes.
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Indicadores e fontes de verificacao

Os indicadores definidos para o marco 16gico do Comité de Atra¢do de Investimentos permitem acompanhar, avaliar e reportar a efetividade das
a¢des propostas. Foram selecionados indicadores de produto (relacionados as atividades), de resultado (relacionados aos efeitos intermedidrios) e de
impacto (relacionados aos objetivos de maior alcance). A seguir, estio organizados os principais indicadores, suas descri¢des, fontes de verificacio e

periodicidade sugerida:

INDICADOR DESCRIGAO FONTE/MEIO DE VERIFICAGA0 | PERIODICIDADE

1

N© de setores econémicos
com diagnéstico concluido

Quantidade de setores-chave

da economia verde da Amazoénia
Legal contemplados com analise
de entraves estruturais

Relatdrios de diagndstico setorial;
documentos técnicos produzidos

Semestral

Grau de participacao de
atores locais e setoriais no
processo de diagnostico

Qualidade do engajamento
multisetorial (governo, empresas,
sociedade civil, academia) na
coleta de dados e validagéo

Lista de presencga em oficinas;
registros de consulta;
atas das reunides

Semestral

N© de projetos mapeados
e avaliados quanto

a sua maturidade e
viabilidade financeira

Quantidade de iniciativas
analisadas com critérios
técnicos de financiabilidade e
prontiddo para investimento

Estudos técnicos; banco de dados
estruturado; matriz de avaliagao

Semestral

Proporcao de projetos
classificados como
"alto potencial” para
captacao de recursos

Percentual dos projetos com
alto grau de maturidade técnica
e potencial de atratividade

para investidores

Relatério de classificacao;
fichas técnicas dos projetos

ATRACAO DE INVESTIMENTOS

Semestral

N©° de mecanismos e
instrumentos identificados
como essenciais para
destravar investimentos

Quantidade de solucdes
mapeadas (ex.: garantias,
fundos, seguros, capacitagoes)
com viabilidade técnica

Relatdrios técnicos; notas
técnicas; banco de dados interno

Semestral

N© de projetos integrados
ao banco de oportunidades
setorial com perfil financiavel

Numero de iniciativas catalogadas
com documentagdo minima para
prospecg¢ao de investimento

Plataforma digital; banco de
dados; relatdrios de integragao

Semestral




INDICADOR

N° de acdes/prioridades

DESCRICAO

Total de elementos estratégicos

FONTE/MEIO DE VERIFICAGAO

Documento metodoldgico;

PERIODICIDADE

m n ritéri . ) LT
7 ittt segu 909 cries priorizados com base em matriz de priorizacéo; Semestral
de controle, influéncia, . N .. . "
. e matriz multicritério relatérios de priorizagao
impacto e viabilidade
Proporcao de prioridades Percentual de prioridades
8 mapeadas com acdes transformadas em propostas Planos de ag&o; cronogramas; Semestral
vinculadas nos planos de agdo concretas nos registros de execugao
operacionais do Comité planos da Jornada COP+
Quantidade de solucdes
N© de propostas elaboradas formuladas com base em - L
9 : i o e . Relatérios técnicos; documentos Semestral
com abordagem integrada diagnosticos setoriais, articulando . ~
. T ) - de proposta; matriz de solugdes
por eixo e setor aspectos juridicos, financeiros,
regulatorios e operacionais
Grau de aderéncia das M ElD ~corresponden0|a entre Matriz de alinhamento
10 as solugdes formuladas e os - - = Semestral
propostas aos entraves ) . diagndstico-solugao; parecer
s . . .. desafios mapeados anteriormente, L. . A
identificados no diagnostico - . . técnico validado pelo Comité
garantindo alinhamento técnico
Participacao de representantes
11 N de stakeholders economicos | do setor privado nos processos Lista de presenca; atas de Semestral
envolvidos nas acoes do Comité | de formulagéo e validacao reunioes; registros de eventos
das solugdes propostas
2] . Conjunto de parémetros .
N© de critérios consensuais definidos com apoio dos Documento técnico de
12 definidos para atratividade e PoIO critérios; ata de validacao; Semestral
: q stakeholders para orientar L .
retorno de investimentos : . o s relatorios de reunido
investidores e politicas publicas
N© de projetos prioritarios Cuenilesee el prole‘Eos que Dossiés técnicos dos projetos;
receberam suporte técnico com Semestral

13

apoiados com planos de
estruturacao completos

escopo estruturado nas dimensoées
técnica, financeira e de impacto

relatorios de consultoria;
banco de projetos apoiados

14

Grau de maturidade dos projetos
apos apoio técnico do Comité

Avaliagao do estagio de prontidao
dos projetos antes e depois

da estruturagéo, com base em
metodologia de maturidade

Relatérios comparativos; matrizes
de maturidade; pareceres técnicos

Semestral
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INDICADOR

DESCRICAO

FONTE/MEIO DE VERIFICAGAO

PERIODICIDADE

N° de instrumentos financeiros

Quantidade de fundos, garantias,

Relatdrios técnicos; documentos

R seguros ou mecanismos . - .
15 mapeados, criados ou adaptados fingnceiros desenhados de modelagem financeira; registros Semestral
ao contexto da Amazonia Legal com foco regional de articulagéo institucional
e - Participacao ativa de
NO° de instituicoes N
o goe bancos, fundos, agéncias . .
parceiras envolvidas na N Lista de parceiros; memorandos Semestral
16 - . de fomento ou organizagdes - -
concepcao ou apoio aos . - I de entendimento; atas de reuniao
. . . financeiras na construcéo
instrumentos financeiros dos veiculos financeiros
N© de estratéaias de Quantidade de planos ou
17 captacio desgnvolvi das e agoes estruturadas voltadas Documentos estratégicos; planos Semestral
valri)dailas elo Comité a prospecgao de investidores de agao; atas de validagao
P nacionais e internacionais
N©° de eventos, roadshows Aes congisiee o
1 8 ou missées or' anizados promogao ativa da Amazonia Relatdrios de eventos; materiais de Semestral
ou apoiados 9 Legal como destino de divulgacao; listas de participantes
P investimentos sustentaveis
Montante total de recursos \e/:'l?z;:n;i:zar:o(kiﬁz)a%%m:reada Termos de fomento; contratos;
19 captados de fontes ang S bg registros contébeis ou Semestral
s 5 At apoio as condi¢des habilitadoras L ~
publicas ou filantropicas e carteira de projetos relatdrios de captagao
N©° de iniciativas financiadas Quantidade de agbes ou - N .
20 e oLen ] : : Relatdrios de execucéo financeira; Semestral
com foco na viabilizagcao projetos apoiados diretamente . . .
: T . portfélio de projetos apoiados
de projetos sustentaveis com 0s recursos obtidos
N©° de setores estratégicos Setores econdmicos com perfil -
21 . : oE R Relatorios de mapeamento; Semestral
mapeados com potencial de identificado e caracterizacao de . .
. . . . . matriz setorial; banco de dados
atracao de investimentos oportunidades sustentaveis
. P nti nali rritoriai L -
N© de diagndsticos e Qade el ClE IS el Documentos técnicos; relatérios Semestral
22 et 2 produzidas por estado ou L a0
regionais realizados . o . regionais; mapas tematicos
microrregido da Amazénia Legal
. Existénci lataform iv . - el
Banco de dados desenvolvido sitenele ez P ajca el T Plataforma online; relatérios Atualizagao
23 com acesso publico ou controlado I : continua
técnicos de desenvolvimento

e em operacao

para consulta de oportunidades
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INDICADOR DESCRICAO FONTE/MEIO DE VERIFICACAO dibonag S
N S Periodicidade média de reviséo Logs do sistema; registros
24 Frequéncia de atualizacao das N N Semestral
. - e atualizagcdo dos dados sobre de atualizagao; cronograma
informacoes cadastradas . . ~
projetos, setores e oportunidades de manutencéao
Acdes de relacionamento
2 5 N° de articulacdes realizadas e construgéo de parcerias Listas de reunibes; atas; Semestral
com stakeholders diversos com investidores, governos, relatérios de articulagdo
empresas e organizagdes
N© de stakeholders Participantes com perfil Reqistros de USUArios:
26 cadastrados e ativos no validado, acesso ao banco gistr o Semestral
. . ~ . relatdrios de engajamento
banco de oportunidades e interagao com projetos
o s - Conjunto de diretrizes e
N© de critérios técnicos Py e o
27 o S parametros técnicos adotados Documento de critérios; parecer Semestral
definidos para validacao . : . : -
. - para garantir qualidade e técnico; protocolo de validagao
de informacoes -
veracidade dos dados
Proporcao de oportunidades Percentual de entradas do L o
28 - Relatorios de auditoria interna; Semestral
validadas segundo banco que passaram por ) . ~
e - . I sistema de validagao
critérios estabelecidos processo formal de verificagao
Acoes voltadas a promogéao i . ~ L.
o o
29 N° de campanhas de piiblica do banco e das Materiais de dlvulge}ggo, relatorios Semestral
comunicacao realizadas . - P de comunicacéo; midias sociais
oportunidades disponiveis
L. Numero estimado de visualizacbes | Métricas de redes sociais;
Alcance médio das Semestral

30

campanhas promocionais

ou engajamentos das
campanhas por publico-alvo

relatérios de midia;
acessos ao portal

Esses indicadores devem ser acompanhados por uma instincia técnica de monitoramento, com apoio da FIEPA e institui¢des parceiras, garantindo

transparéncia e melhoria continua no processo de atra¢io de investimentos sustentiveis.
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Suposicdes importantes

A efetividade das agdes propostas pelo Comité de Atra¢io de Investimentos depende de fatores externos que nio estio sob o controle direto do Comité,
mas que sdo criticos para o sucesso da estratégia. Essas suposi¢des, se ndo cumpridas, podem comprometer significativamente os resultados pretendidos.
Abaixo, estdo listadas as principais suposi¢des e seus respectivos impactos:

SUPOSICAO IMPACTO CASO NAO SEJA CUMPRIDA

A auséncia de dados atualizados e confidveis compromete a

analise de viabilidade dos projetos, dificulta a priorizagao de 8

Acesso a dados atualizados e confidveis. investimentos estratégicos e enfraquece a credibilidade das -

propostas apresentadas, limitando a tomada de decisao por w

parte de investidores e formuladores de politicas publicas. 2

=

%]

L

~ P >

. o A falta de colaboracéao e de suporte técnico pode comprometer z

Cooperacgao interinstitucional com oferta de recursos . ~ ~ o o =

. . , L . a implementagao das agdes propostas, dificultando a viabilidade 0

técnicos e apoio continuo dos setores publico e privado. . . ~ . A
de negodcios sustentaveis e a gestdo do banco de oportunidades.

o

<L

O

A auséncia de engajamento institucional e de reformas >

Comprometimento institucional com a agenda de atracao de regulatdrias pode impedir os avangos necessarios =

investimentos e disposigdo para modernizar marcos regulatorios. para viabilizar projetos sustentaveis, enfraquecendo

a governancga e desestimulando o setor privado.

Incertezas juridicas e mudangas abruptas nas normas
Estabilidade institucional e previsibilidade podem comprometer a seguranga necessaria para o
nas politicas publicas e regulatdrias. planejamento e a execugao de projetos, desestimulando
investimentos e prejudicando a atratividade da regiao.

A auséncia de demanda, incentivos ou sinalizagdes de
mercado consistentes pode reduzir o apetite dos investidores
por projetos sustentaveis, comprometendo a viabilidade
financeira e o impacto das iniciativas propostas pelo Comité.

Condigdes de mercado favoraveis a economia verde.




SUPOSICAO IMPACTO CASO NAO SEJA CUMPRIDA

Disponibilidade de recursos concessional
para fase de estruturacao.

A falta de recursos financeiros em condigdes atrativas para
estruturar projetos pode inviabilizar sua maturacéao técnica,
regulatdria e financeira, limitando o numero de iniciativas

prontas para atrair investimentos e gerar impacto na regiéo.

Conflitos sociais e fundiarios na regido que
afetam a implementacéo de negdcios.

A persisténcia desses conflitos pode dificultar ou
inviabilizar a implantagcao de projetos sustentaveis,
afastar investidores e comprometer a credibilidade e a
viabilidade socioambiental das iniciativas propostas.

Infraestrutura tecnoldgica insuficiente para
manter o banco funcional e acessivel.

A falta de infraestrutura adequada pode limitar a

usabilidade, a confiabilidade e a atualizagdo do banco de
oportunidades, comprometendo seu papel como instrumento
de apoio a decisdo e de atragao de investimentos.

Participacao ativa dos atores locais e do setor privado nos
processos de estruturacao e validagao das propostas.

A baixa adesao dos envolvidos pode gerar desalinhamento
entre as solugdes propostas e as necessidades reais da regiao,
reduzindo a legitimidade e a efetividade dos projetos apoiados.

Baixa aceitacao de investidores devido a
percepcao de altos riscos da regiao.

ATRACAO DE INVESTIMENTOS

A elevada percepgao de risco pode afastar potenciais investidores,
reduzir a competitividade da carteira de projetos e limitar o

acesso a financiamentos, comprometendo os objetivos de *
fomentar uma economia verde e sustentavel na Amazonia Legal.

Essas suposi¢des devem ser monitoradas continuamente e, quando possivel, mitigadas por meio de parcerias, advocacy e articulagoes interinstitucionais

coordenadas pela FIEPA e demais membros da Jornada COP+.
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Qutras
informacoes

Durante os trabalhos do Comité de
Atragio de Investimentos da Jornada COP+,
emergiram defini¢des, propostas e direciona-
mentos estratégicos que complementam e for-
talecem a agenda construida. Esses elementos
devem ser considerados na implementagio das
recomendagdes e no engajamento dos atores
institucionais e econdmicos da regido.

> Consolida¢do da nog¢io de “condi¢des ha-
bilitadoras”: o Comité adotou o conceito
de condi¢des habilitadoras como eixo cen-
tral da estratégia de atragdo de investimen-
tos. Esse termo refere-se ao conjunto de
fatores estruturais, institucionais, regula-
térios, financeiros, tecnolégicos e humanos
necessdrios para tornar os investimentos
sustentdveis vidveis e financeiramente
atraentes (financidveis). A defini¢io foi
fundamental para alinhar os entendimen-
tos entre os diferentes setores envolvidos.

Relevancia estratégica do Banco de Opor-
tunidades: o Banco de Oportunidades de
Negécios Sustentdveis da Amazodnia Le-
gal foi destacado como um dos principais
legados operacionais do Comité. Mais do
que uma plataforma digital, ele devera fun-
cionar como um instrumento estruturante
para visibilizar, organizar e dar credibili-
dade a projetos sustentdveis, conectando
oferta e demanda de investimentos. A
criagio de mecanismos de validagdo e de
articula¢do com stakeholders serd essencial
para sua efetividade.

Linguagem estratégica voltada ao investi-
dor: o Comité destacou a importincia de
revisar e adaptar as narrativas técnicas uti-
lizadas para descrever projetos e oportuni-
dades. A linguagem excessivamente técnica
e descontextualizada do mercado financei-
ro pode afastar potenciais investidores. Por
isso, recomenda-se o desenvolvimento de
contetdos estratégicos com foco em atra-
tividade, clareza e alinhamento com as ex-
pectativas do capital responsavel.

Consideracoes
finais

A construgio deste relatério representa
um avango estratégico na consolida¢io de uma
agenda estruturante para a atragdo de investi-
mentos sustentdveis na Amazodnia Legal. Os
trabalhos do Comité de Atragio de Investi-
mentos da Jornada COP+ evidenciaram que
a regifo possui alto potencial para liderar a
transi¢do para uma economia de baixo carbo-
no, mas que esse potencial sé serd plenamente
realizado se forem enfrentados, de forma coor-
denada, os entraves juridicos, institucionais, in-
fra estruturais e financeiros que ainda limitam
a viabilidade de projetos sustentédveis.

ATRACAO DE INVESTIMENTOS




Especialista

Gustavo Silveira

20 anos de experiéncia na gestdo de ativos florestais, exportagio de produtos, atragio de
investimentos e captagio de financiamentos. Fundador da GSW Internacional, consolidada como
maior trading de Brazilian Wood Flooring. Experiéncia internacional em negociagdes com China,
India, Emirados Arabes, EUA, Canad4 e Europa. Atualmente atua na ETERNALI Brasil, 3P
Florestal e em fungdes institucionais como Presidente da Cimara Setorial de Florestas Plantadas e

Conselheiro da FAEPA.
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Diretor de Operagdes e Projetos do Diretor de Finangas Corporativas e

Instituto Amazoénia+21 Financiamento da Vale




Lista de participantes

> Cassandra Saira Loureiro
Lobato

> Eduardo Rodrigues
> Joao Meirelles

> Joerbete Santos

Julia Forlani
Junimara Chaves

Karina Buenaio Franca
Penin

Leonidas Dahas Jorge de
Souza
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Pedro Neto
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Comunicacao e Advocacy

A realizagio da COP30 em Belém do Pard é uma oportunidade
histérica para reposicionar a forma como a regido é vista e narrada pelo
Brasil e pelo mundo. A Amazonia Legal corresponde a 59% do territ6-
rio nacional, abriga uma das maiores diversidades biol6gicas do planeta, e
concentra riquezas culturais e sociais Unicas. Ainda assim, quando a pauta
chega as grandes arenas de debate, quase sempre aparece reduzida a dois
polos. O lugar do problema, com desmatamento, queimadas, ilegalidades,
ou o lugar intocdvel, fauna, flora e exuberincia natural. Entre essas duas
visdes, o que se perde sdo as pessoas, as atividades produtivas, a ciéncia e a
vida cotidiana que pulsa no territério.

Essa leitura parcial também influencia a forma como se percebe as
necessidades bdsicas da regido. Infraestrutura, logistica e cadeias de valor
sio frequentemente tratadas como ameagas, quando, na pritica, sdo con-
di¢oes indispensaveis para garantir dignidade, oportunidades e inclusio.
Nio ¢é possivel viver e se desenvolver em uma regido continental, como
a Amazonia, sem estradas, energia, conectividade, saneamento e sistemas
de transporte. Quanto mais a populagdo empobrece, mais cresce a pressdo
sobre a floresta e mais distante fica a promessa de um desenvolvimento
sustentdvel.

Por isso, falar de comunicagio e advocacy na Amazonia é tio im-
portante. Precisamos reconstruir narrativas que reconhecam a complexi-
dade do territério, valorizem os saberes locais e apresentem a Amazonia
como fonte de solugdes. Isso significa colocar em pé de igualdade os temas

JORNADA
COP+#

ambientais, sociais e econdmicos, garantindo que a voz dos amazdnidas
seja central na formulagdo das agendas.

A comunicagio, neste momento, precisa construir pontes entre a
realidade do territério e as decisbes globais. O advocacy, por sua vez, deve
assegurar que essas vozes e experiéncias se traduzam em politicas publicas,
investimentos e compromissos internacionais que enxerguem as diversas
Amazonias como um projeto integrado de futuro.

A COP30 abre, portanto, uma oportunidade para mudar o olhar
sobre a regido. E isso s serd possivel se comunicagio e advocacy forem
usados como instrumentos de escuta, de valorizagio das pessoas que vivem
na Amazdnia, e de afirmacio de que conservar e desenvolver sio dimen-
soes complementares de um mesmo desafio.

Oportunidades Estratégicas

A COP30 inaugura uma janela histérica para reposicionar a Ama-
zdnia Legal como territério de inovagio socioclimdtica - espagos onde sio
concebidas, testadas e ampliadas solugdes integradas para desafios sociais
e climaticos, de forma participativa, sustentdvel e inclusiva. Para tanto, co-
municadores e agentes de advocacy precisam ser fortalecidos com capaci-
tagdo, recursos e legitimidade para atuar.

COMUNICACAO E ADVOCACY
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Comunicar com responsabilidade significa ouvir e respeitar os sa-
beres locais. Advogar com consisténcia significa agir com base em evi-
déncias, escuta ativa e compromisso com transformagdes duradouras. A
conferéncia mundial sobre o clima é uma arena de posicionamento dos
diversos atores que disputam, defendem e constroem o futuro.

Para que a COP30 cumpra seu potencial transformador é preciso
construir novas narrativas:

>  Compreender a Amazonia como solugio climdtica, nio apenas como
territério ameagado;

> Produzir conteidos que reconfigurem o imagindrio coletivo, mos-
trando a regido como lugar de saberes, inovagio e protagonismo;

> Trabalhar narrativas centradas na sociobiodiversidade , pesquisa aca-
démica, tecnologia e inovagio.

> Usar a comunicag¢do como ferramenta de visibilidade, mobilizacio e
engajamento;

> Promover contetidos que levem a escuta ativa, a participa¢io social e &
ac¢ao concreta;

> Traduzir temas complexos (governanca climatica, mercados de carbo-
no, transi¢ao energética) em linguagens acessiveis, conectadas a vida
real das pessoas.

JORNADA
COP+#

> Alinhar narrativas mididticas com estratégias de incidéncia politica;

> Comunicar nao apenas o que acontece, mas por que acontece e para
>
quem importa;

>  Transformar agendas de advocacy em histérias mobilizadoras para
diferentes publicos.

> Entender a COP30 e as préximas COPs como vitrine global, com
multiplas audiéncias (local, nacional e internacional);

> Trabalhar com interculturalidade e multilinguismo, respeitando dife-
rentes visdes de mundo.

riar conexoes entre comunicadores amazonicos, coletivos populares
> C t d , colet lares,
grandes veiculos, influenciadores e jornalistas internacionais;

>  Atuar de modo colaborativo com cientistas, ativistas e formadores de
opinido.

Desta forma, os comunicadores devem deixar de ser apenas trans-
missores de informagio, e se tornar agentes de escuta ativa, mediagio e
transformagio na Amazonia. Isso exige formagio continuada, vivéncia de
campo, conexao com os territérios e compromisso €ético.

COMUNICACAO E ADVOCACY
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Objetivos

Transformar a posi¢io da Amazonia no debate climético global
— de territério explorado e silenciado para referéncia de solugdes sus-
tentdveis e de protagonismo politico-comunicacional. Isso significa criar
as condig¢es para que narrativas lideradas por atores amazonicos capazes
de moldar politicas publicas e influenciar decisdes globais e transformem
estruturas histéricas de exclusio comunicacional e politica.

Quais os meios?
> Formagdes hibridas;
>  Visitas presenciais a universidades;

> Webinar;

> Criagdo e coordenagio da Rede Amazonica de Comunicagio pela Jus-
tica Climadtica (comunicadores populares + profissionais + académicos);

> Criag¢do de um Instituto Amazonico de Comunicagio pela Justica
Climitica;

> Espago digital para compartilhamento de pautas, contetidos colabo-
rativos e cobertura conjunta da COP30 (Site e instagram Jornada
COP+ com gestio da equipe da Jornada e colaboragdo dos integran-
tes do grupo) que, posteriormente, se tornard um Hub Digitial de
Comunicadores;

> Criagdo de um plano titico de midias sociais, com linguagens adapta-
das para juventudes e publicos urbanos do Sul/Sudeste;

JORNADA
COP+#

> Apoio a projetos autorais de contetido sobre clima e Amazonia. Por
exemplo, influenciadores digitais. Podemos fazer collab, apés avaliagio
do comité (minimo de 100 contetidos até 2026);

> Campanhas digitais colaborativas com identidade visual comum para
amplificar mensagens-chave da Amazonia até e durante a COP30.

> Participagio em eventos como Féruns de politicas puablicas, culturais

pré e durante a COP;

> Parcerias de conteido com grandes veiculos: articular colaboragdes
com veiculos regionais, nacionais e internacionais.

Mobilizar e impactar, até marco de 2026, a0 menos 500 comuni-
cadores de veiculos tradicionais, populares, independentes, comunitirios,
institucionais e estudantes de comunicagio, atuantes nos nove estados da
Amazonia Legal, para fortalecer o letramento critico sobre a regido, quali-
ficar a produgio de narrativas estratégicas e ampliar a incidéncia publica e
mididtica em torno da COP30.

> Acre, Amapd, Amazonas, Maranhio, Mato Grosso, Pard, Rondonia,
Roraima e Tocantins devem ser contemplados. Principalmente, Re-
gides metropolitanas (ex: Belém, Manaus, Porto Velho);

> Areas com forte presenga de populagdes tradicionais (ex: Vale do
Javari-AM, Baixo Tapajos-PA, Marajé-PA, Xingu-MT, Alto Rio
Negro-AM);

> Municipios onde estio implantados projetos de desenvolvimen-
to, por exemplo, nas dreas de bioeconomia, transi¢io energética,
descarbonizagio.
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Resultados esperados e atividades relacionadas

Entender quem fala sobre a Amazo-
nia, com que interesses e com quais efeitos:
ser capaz de identificar narrativas hegemoni-
cas e construir contra-narrativas mais justas e
contextualizadas.

Refletir criticamente sobre a linguagem:

> Questionar termos e enquadramentos usa-
dos na midia (“vazio demogrifico”, “pro-
dutividade”, “preservagio” etc.) e como eles
afetam a imagem da Amazonia e de seus

povos.

>

Refletir sobre como usar a linguagem de
forma ética, representativa e acessivel.

Produzir comunicagio com consciéncia

>

Produzir contetidos que nido apenas in-
formem, mas que engajem, representem e
transformem realidades.

Conectar saberes tradicionais, cientificos e
populares de forma critica e coerente com
os territérios.

Agir sobre o mundo:

>

Usar o conhecimento adquirido para in-
tervir politicamente, socialmente e cultu-
ralmente com a apresentagio das propostas

durante a COP30.
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AR ‘B 4t

Alinhamento com politicas publicas existentes

1. PPCDAm - Plano de Agao para
Prevengio e Controle do Desmatamento na
Amazénia Legal (2023-2027)

)

Estruturado em quatro eixos: monito-
ramento e controle ambiental;, ordena-
mento fundidrio e territorial; atividades
produtivas sustentdveis; e instrumentos
normativo-econdmicos;

Meta nacional: desmatamento zero até
2030, com indicadores, prazos, metas e
atores definidos;

A relevincia: usar o plano como fonte de
dados oficiais sobre desmatamento na pro-
dugio de conteddos sobre o tema.

Fundo Amazénia (Decreto n° 6.527/2008)

>

Financia projetos de monitoramento, or-
denamento, manejo sustentivel e combate
a degradacio florestal. Em 2024, aprovou
R$ 882 milhdes em projetos.

Orienta-se por diretrizes publicas e crité-
rios técnicos;

Alinhar a comunicagio a esse fundo per-
mite influenciar, como comunicadores, no
aumento do investimento. Indiretamente,
dar visibilidade aos resultados dos projetos
na regido para corroborar a sua necessidade.

Plano Amazo6nia Sustentavel (PAS)

)

Lan¢ado em 2008 como diretriz estraté-
gica para os nove estados da Amazonia
Legal, integrando eixos de producio sus-
tentdvel, infraestrutura, inclusio social e
governanga;

Contribui para o vinculo entre comunica-
¢do e desenvolvimento regional, com foco
na bioeconomia e participagdo social, a
partir da divulgacio dos dados e resultados.

4. PRDA - Plano Regional de
Desenvolvimento da Amazoénia 2024-2027

A diregdo federal para integrar bioecono-
mia, inclusio produtiva e fortalecimento
da governanca publica, com 11 programas
estratégicos;

>

JORNADA
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Alinhamento garante que possamos traba-
lhar pautas seguindo o conceito de justiga
social e climdtica.

5.MacroZEE - Zoneamento
Ecolégico-Econdomico da Amazonia Legal

>

Regulamenta usos do solo e define dreas
prioritdrias para conservagio e desenvolvi-
mento sustentivel;

Fundamento técnico e legal para pautas
sobre territério e representatividade nas
narrativas regionais.

Politica Nacional de Biodiversidade
(Decreto n° 4.339/2002)

Estabelece principios como reparticio de
beneficios, conhecimento tradicional e uso
sustentdvel da biodiversidade;

Referéncia normativa importante para
pautas de sociobiodiversidade e justica
climdtica.
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Indicadores e fontes de verificacao

FONTE/MEIO DE

VERIFICACAO PERIODICIDADE

INDICADOR

DESCRICAO

Numero de reportagens em midia

1 Visibilidade midiatica nacional com fontes amazonicas como
protagonistas (produzidas pelo comité e

integrantes em suas areas de atuagéo)

Meta: +100 matérias até

onliiereinen novemblolde02s
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2 Participacao social

Quantidade de coletivos e
comunicadores locais com
participagdo nas agdes do comité

Relatdrios de atividades

Meta: +50 participantes

Destaque para solugoes
3 climaticas desenvolvidas
na Amazonia

Publicagdo de banco de cases,
com premiacao aos melhores

Relatdrio de recebimento
e curadoria

Receber +de 30
até a COP30

Relatdrio de acordos

Meta: contribuicao

4 Advocacy institucional Inclusdo das propostas do comité registrada em, pelo
y em documentos oficiais da COP30 fechados menos, 5 declaragdes
ou relatdrios oficiais
Percepcéo positiva da Amazbnia
. .. como solucgéo climatica (pesquisas Anadlise quantitativa e Meta: +30% dos
5 Mudanca de imaginario S . . o .
de opinido feita através de qualitativa das respostas entrevistados
forms em todos os estados)
Comunicadores e estudantes Relatério dos eventos
6 Capacitacao impactados sobre estratégias . +500 até 2026
. ~ realizados
de comunicagao e advocacy
7 SesEvSelclaanve Esg;;acitgig;fur?;ggrigfuDOS Reunides periddicas Ulnes ey i, 6o OUil oo
da estratégia. P de 2025 a margo de 2026

locais e povos tradicionais
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Suposicdes importantes

SUPOSICAO

Engajamento dos comunicadores locais

JORNADA
COP+#

IMPACTO CASO NAO SEJA CUMPRIDA

Rede se enfraquece; comunicagao fragmentada

Abertura da midia nacional as pautas positivas da Amazoénia

Baixa visibilidade externa

Segurancga e liberdade de expressao no
territério, incluindo ataques virtuais

Comunicadores podem ser perseguidos ou
censurados, inclusive virtualmente

Audiéncia nos eventos como webinar e visitas as universidades

Falta de resultado pratico dos esforgos empregados

Ampliagcéo das agdes para outros estados

Trabalho fica limitado e sem o apelo regional,
que é um dos diferenciais

Participagdo em eventos

Falta de conexdo com outros campos sociais
e empobrecimento dos conteudos

Continuidade da interface com o poder publico

Em caso de mudanca de governo, a falta de receptividade

em relacéo as propostas apresentadas

COMUNICACAO E ADVOCACY




AR ‘B 4t

Outras informacodes

Conceitos importantes

Advocacy territorial é um conjunto de ag¢des estratégicas voltadas
para defender direitos, influenciar politicas publicas e promover o desen-
volvimento sustentdvel em um territério especifico, como uma comunida-
de, bioma, regido tradicional ou municipio. Ele articula a defesa dos inte-
resses de grupos locais (como povos indigenas, quilombolas, extrativistas,
agricultores familiares) com a incidéncia politica e comunicacional.

Letramento amazoénico é a capacidade de compreender, interpre-
tar, comunicar e agir a partir dos saberes, contextos, realidades e cosmo-
visdes da Amazonia, especialmente no que diz respeito as suas dimensdes
socioambientais, culturais, histéricas e politicas. Ndo se trata apenas de
“aprender sobre a Amazonia”, mas de reconhecer e valorizar as epistemo-
logias locais — os modos préprios que povos indigenas, ribeirinhos, qui-
lombolas, extrativistas e habitantes urbanos amazdnidas tém de ver, viver
e narrar o mundo.

JORNADA
COP+#

Politica de Comunicacao Climatica
e Industrial Amazonica

A partir dos primeiros resultados da Jornada COP+, propde-se a
criagio de uma Politica de Comunicagio Climdtica e Industrial Amazo-
nica, a ser inicialmente estruturada pela FIEPA e adaptével para outras
empresas € instituigoes.

Objetivos da Politica
> Valorizar boas priticas industriais sustentdveis;
> Combater narrativas negativas sobre a industria amazonica;
> Disseminar dados e experiéncias em inovagio verde, economia cir-
cular, reflorestamento produtivo, eficiéncia energética e redugio de
emissoes.
Uma narrativa publica clara, propositiva e baseada em evidéncias

pode fortalecer a reputa¢io da inddstria regional, atrair investimentos sus-
tentdveis e reduzir conflitos socioambientais.
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Agoes Propostas

Apds a COP30, reunir os cases levantados e os resultados entre-
gues para lancar, a partir de 2026, uma campanha de divulgacio interna e
externa.

> Formagio de Comunicadores Industriais

Implementar um programa de capacitagio em comunicagio climdtica e
industrial sustentavel, voltado a:

*  Profissionais de comunicagio das empresas filiadas;
*  Estudantes de comunicagio, jornalismo e relagées publicas;
*  Jovens liderancas empresariais da Amazonia Legal.

Objetivo: fortalecer a capacidade do setor de se comunicar com
legitimidade sobre clima, industria e desenvolvimento sustentivel.

> Banco de Solugdes Climaticas Industriais
Criar e disponibilizar um “Banco de Cases de Sucesso” para stakeholders,

servindo como instrumento de advocacy positivo e referéncia para midia,
investidores, politicas publicas e diplomacia climdtica.

JORNADA
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> Posicionamento Permanente no Férum dos Governadores da Ama-
zonia Legal

Garantir participag¢do institucional para incidir de forma continua na
agenda climitica e industrial.

> Plano de Comunicagio Interna sobre a COP30

Desenvolver canais e contetdos destinados a sindicatos, empresas e
liderancas industriais, com informagdes sobre:

*  Oportunidades da COP30;
*  Agenda climitica e de baixo carbono;
*  Inovagio e financiamento verde.

> Mensuragio e Legado

Estabelecer indicadores para avaliar impacto comunicacional e politico

até 2026:

e Alcance de contetdos e veiculos;

*  Participagio em eventos e documentos oficiais;

*  Parcerias estratégicas com atores climdticos relevantes;
*  Evolugio da percepg¢io publica sobre a industria local.

COMUNICACAO E ADVOCACY
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Anexos

PERIODO ETAPA/ FASE OBJETIVOS/ACOES-CHAVE

Junho - Julho 2025

Planejamento Integrado
e Alinhamento -

JORNADA
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Finalizar redagao dos objetivos e carta do comité.
- Alinhar com parceiros (universidades, veiculos,
coletivos). - Definir cronograma colaborativo e papéis

Agosto 2025

Lancamento da
Campanha Nacional -

Inicio das agdes publicas com slogan e
identidade visual. Divulgagdo em midias locais
e nacionais, Universidades, Faculdades

Setembro 2025

CapacitagoOes e Letramento Ativo -

Oficinas regionais com comunicadores e estudantes.
- Publicacéo do guia de cobertura ética da COP.
- Formacéo de porta-vozes territoriais

Outubro 2025

Mobilizagao Pré-COP30 -

Divulgacéo intensiva da campanha. - Entrega da
carta do comité a imprensa e autoridades. - Envio de
conteudos para jornalistas nacionais/internacionai

Novembro 2025

Atuacao durante a
COP30 (Belém) -

Acdes de visibilidade no territério (stands, rodas de
conversa, cobertura prépria). - Porta-vozes atuando com a
imprensa. - Distribuicdo de materiais (podcasts, videos...)

Dezembro 2025

Fechamento e
Sistematizacéo da COP -

Producao de relatdrio de cobertura e impactos. - Registro
audiovisual da campanha. - Avaliacao participativa do comité

Jan - Mar 2026

P&6s-COP: Consolidacao
de Legado -

Expanséo do programa de letramento para escolas
e universidades. - Publicacao de e-book/caderno
com aprendizados e praticas. - Fortalecimento da
coalizdo de aliados e continuidade da campanha

COMUNICACAO E ADVOCACY
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Consideracdes finais

Unidade pela Reputacao da Amazonia

As proposi¢oes do Comité de Comunicagio e Advocacy partem
do reconhecimento de que a Amazonia precisa se apresentar a0 mundo
de forma unida e consistente, defendendo sua reputacio diante de narra-
tivas distorcidas ou estereotipadas que, muitas vezes, reduzem a regido a
cendrios de destrui¢do ou exotismo, que geram incémodo em quem vive
na regiao.

E necessirio construir uma voz propria, capaz de reafirmar a identi-
dade amazonica em toda a sua complexidade e diversidade. Esse é um pro-
cesso de longo prazo, de fortalecimento cultural, politico e comunicacional.

A comunicagio, nesse contexto, é compreendida como ferramenta
de transformagio social, incidéncia politica e reconstrucio de narrativas.
Fortalecer as vozes amazonicas de indigenas, quilombolas, extrativistas,
ribeirinhas, juventudes, coletivos urbanos, estudiosos e setor produtivo,é
condi¢do para consolidar uma agenda de justica climdtica representativa e
legitimada pelos territérios.

Vamos atuar inicialmente em trés frentes estratégicas:

> Novas narrativas para apresentar a Amazonia como parte da solugio
climatica, valorizando saberes e inovagoes.

JORNADA
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> DMobilizagdo social para ampliar escuta ativa, participagio cidadi e
agdo concreta.

> Comunicagio e advocacy para transformar dados e agendas politicas
em mensagens acessiveis e capazes de influenciar decisdes em diferen-
tes esferas.

Para alcancar esses objetivos, serdo investidos formagdes hibridas;
criagio de redes e hubs de comunicadores; desenvolvimento de campanhas
colaborativas; produgio de contetidos multicanais; e parcerias com veiculos
regionais, nacionais e internacionais. Além disso, refor¢a-se a necessidade
de alinhar essa atuagio a planos e politicas publicas ji existentes como o
PPCDAm, o Fundo Amazonia, o PAS, o PRDA ¢ 0 MacroZEE garan-
tindo legitimidade, coeréncia e continuidade.

Essas agdes buscam ampliar a visibilidade da Amazonia e qualificar
a percepgio publica sobre o territdrio, reduzir estigmas, atrair investimen-
tos sustentdveis e fortalecer a reputac¢io da industria e dos atores locais.
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Especialista

Nara Bandeira

Jornalista com mais de 15 anos de experiéncia em comunicagio corporativa e jornalismo televisivo,
com atuagio em reportagem local e nacional, coberturas jornalisticas na Amazonia e apresentagio
de telejornais. Passou por veiculos como TV Liberal (Globo), Record TV Belém e SBT Pard, onde
chegou a editora-chefe e gestora de jornalismo. Atualmente, é coordenadora de conteudo digital e
audiovisual da Jornada COP+ (Temple Comunicagio/Sistema FIEPA) e editora-chefe do portal

Amazonia Vox.

Comités - Lideres e Colideres

Nara Bandeira

COLIDER

Cleide Pinheiro

LIDER

Coordenadora do Hub de Comunicagio

da Jornada COP+

CEO da Temple Comunicagio
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> Ana Carolina Lacerda
> Ana Cavallini

> Arcangela Sena

> Daniel Nardin

> Elena Brito

> Erika Oikawa

Fabiola Batista

Jorge Olavo Bentes Cruz
Neto

Karina Buenaio Franca
Penin

Layse Santos
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Alexandria
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Membros do Conselho Curador da Jornada COP+

> Adnan Demachki

> Ana Carolina
Alves

)> Ana Cristina
Fontoura

> Anderson Santos

> Andrea Azevedo
> Bianca Cabral

> Bruno
Muehlbauer

> Cassandra Saira
Loureiro Lobato

> Daniel Sobrinho
> Danilo Aratjo

Fernandes

> Deryck Martins

> Eduardo Leao

> Elena Brito

Advogado e Consultor
Politicas Publicas

Diretora de
Sustentabilidade

Assessora Ambiental

Gerente Executivo
Vice-presidente

Coordenadora de
Licenciamento

Diretor presidente

Gerente executiva

Coordenador Estadual

Professor e
pesquisador

Presidente do
Conselho de Meio
Ambiente

Gerente de
sustentabilidade

Gerente de Relagoes
Governamentais

Adnan Demachki &
Advogados Associados

Vale

Sindicanalcool

IBRAM

Emergent Climate

0OZ Minerals

Ciclus

CIN Para
Absolar

UFPA

FIEPA

Brazauro

Alcoa

Emerson Rocha

Eugenio Pantoja

Fernanda Bretas

Fernao Villela
Zancaner

Francisco de

Assis Costa

Francisco
Fonseca

Francisco Neto

Francisco Victer

léda Fernandes

Isabela Dias

Isabela Morbach

Joanna Martins

Diretor Executivo

Gerente Sénior de
Performance Social

Vice-presidente de
Operagodes

Sécio Diretor

Professor e
pesquisador

Especialista em
Governanca
Publico Privada na
Agropecuaria

Especialista sénior em
EH&S

Presidente

Secretaria Executiva

Gerente Sénior de
Relagdes Institucionais
e Governamentais

Presidente

Sdcia-diretora

SIMINERAL

Hydro

TriStar Gold

Pagrisa

UFPA

TNC

DOW

Alianca Paraense da

Carne (APC)

Abrapalma
Natura &CO
Instituto Bem da

Amazbnia

Manioca
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Membros do Conselho Curador da Jornada COP+

> Joao Meirelles

> Junimara Chaves

> Justiniano Neto

> Leonardo Sobral

> Liege Correia

> Luana Faria

> Lucas Mazzei

> LucianadiPaula
Assuncao Pereira

> Maria de Fatima
Chamma Farias

> Milton Campelo

> Mirtes Morbach
> Monica Alvarez

> Monica Bernardo
Neves

Diretor geral e CEO

Gerente de
sustentabilidade

Diretor

Diretor Florestal

Diretora de
Sustentabilidade

Relacoes Institucionais
Corredor Norte

Pesquisador supervisor

Executiva de Floresta
Algar Farming

CEO

Presidente
Sdcia-diretora

Gerente de
Comunicagao

Gerente de
sustentabilidade

Instituto Peabiru
Sinobras
UNIGRAOS - Uniéo
dos Armazenadores,
Beneficiadores e

Comerciantes de Graos
do Estado do Para

Imaflora

JBS

Vale
Embrapa

Algar Farming

Chamma da Amazénia

Sindicanalcool

Temple Comunicagao

Alubar

Agropalma

Nivaldo da Costa
Almeida

Patricia Avelino

Patricia Daros

Paula Marlieri

Paulo Henrique
Leal Soares

Paulo Pinho

Priscila Vieira

Raimundo
Nonato Brito

Rodrigo Garcia

Talles Corecha

Victor Hugo Reis

Presidente

Gerente Regional N/NE

Diretora de Solucdes
Baseadas na Natureza

Diretora de relacées
externas

Diretor de
Comunicacao

Presidente

Diretora Comercial

Presidente

Diretor de Gestao e
Estratégia

Analista Florestal

Gerente Juridico

Forca Sindical Para

Votorantim Cimentos

Fundo Vale

Hydro

IBRAM

Amigos de Belém
MLX Uniformes
Federacao
Interestadual dos

Metalurgicos da
REGIAO NORTE

Grupo SMC

Tramontina Belém

Ciclus
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EXPEDIENTE

Este documento ¢ o resultado de uma construgio coletiva. A Jornada COP+, liderada pela Federagio das Industrias do Estado do Para (FIEPA), com o
apoio institucional da Confederagio Nacional da Industria (CNI) e do Instituto Amazonia+21, contou com a participagio da diretoria da FIEPA, dos sin-

dicatos filiados 4 Federagdo e de representantes de mais de trinta setores industriais.

Registramos nosso agradecimento a todos os profissionais que contribuiram para tornar esta entrega possivel.

A seguir, destacamos os principais contribuidores desta jornada compartilhada:

Governanga Jornada COP+
Aderson Pessoa
Alex Carvalho
Carolina Argollo
Cleide Pinheiro
Cris Portilho
Daniela Furtado
Dirio Lemos
Deryck Martins
Elen Néris
Fabio Contente
Lucas Gomes
Lucas Sobrinho
Marcella Novaes
Thayana Aratjo

Hub de Comunicacio da Jornada
COP+

Jess Peixoto
Keynnes Lobo
Mayra Leal
Nara Bandeira
Nicole Oliveira

Geréncia de Cerimonial e
Eventos

Camila Barreto

Douglas Gongalves
Emerson Lobo

Helaine Santos

Jodo Bosco Galvio

José Augusto de Oliveira
Laila Silva

Lais Magno

Lorena Dourado
Peterson Azevedo
Yasmim Vieira

Geréncia de Comunicagio
Adriana Regina Ferreira Chaves
Amanda Cecilia Teles Barros
Azizo de Souza Junior

Daisa Catharina dos Passos Silva
Débora Adria Costa Barbosa
Emilly Vitéria Pinto Melo
Fernando Gomes

Gustavo Aratjo Menezes
Hamanda Santos de Sena
Leonardo Soares Ribeiro

Maria Luiza Martins dos Santos
Milena dos Santos Andrade
(estagidria)

Rayssa Abreu Lobo

Rosimeire Nunes de Oliveira
Thelmer Manito de Souza

Instituto SENAI de Inovagio em
Tecnologias Minerais (ISI)
Artur Vale

Manoela Costa

Thais Haber

STA Ambiental
Camila Mainardi da Mata
Emily Favacho
Joeberte Santos
Natilia Azevedo
Raniery Branco
Raquel Costa

Temple Comunicagio
Alan Cativo

Ana Bronze

Ana Paula Santos
Eugénio Calazans

Guilherme Eugénio
Lais Menezes
Luisa Campos
Mauricio Siqueira
Monica Maia

Paula Castro
Ronaldo Magno

Presidéncia da COP30
André Corréa do Lago

Consércio Interestadual Amazo-
nia Legal

Amanda Marques

Gercilania Floriano

Marcello Brito

Rafaelle Silva

Vanessa Duarte

IPAM Amazonia
Rafaela Costa

Consultor de Comunicagio e
Negocios Internacionais

Cesar Vasconcelos
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Estado do Maranhao
Benedito Mendes

Carlos Brandio

Celso Gongalo

Cesar Miranda

Claudio Azevedo
Edilson Baldez das Neves
Francisco de Sales Alencar
Helida Lima

Leny Alves de Souza
Leonor de Carvalho
Pedro Chagas

"Thais Campos Leocadio

Todos os participantes das oficinas
temdticas
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Glossario de siglas e termos

ATER - Assisténcia Técnica e Extensao
Rural. Servigo de apoio técnico a pro-
dutores e comunidades, importante para
difusdo de priticas sustentiveis e inclusio
produtiva na Amazonia.

CDB - Convengio sobre Diversidade Bio-
légica. Tratado internacional que orienta

a conservagio da biodiversidade e o uso
sustentdvel dos recursos, base para politicas
de sociobiodiversidade.

CLPI - Consulta Livre, Prévia e Infor-
mada. Direito de povos e comunidades
tradicionais de serem consultados antes
de medidas que afetem seus territorios e
modos de vida.

CNI - Confederagio Nacional da Indus-
tria. Entidade que representa a industria
brasileira em dmbito nacional, apoiadora da

Jornada COP+.
CONAMA - Conselho Nacional do Meio

Ambiente. Orgio que estabelece normas e
critérios para a politica ambiental no Brasil,
influenciando licenciamento e padrées
ambientais.

COP - Conferéncia das Partes (da
Convengio do Clima/UNFCCC). Reunido
anual dos paises para negociar a¢des
climaticas globais.

COP30 - 30* Conferéncia das Partes

da UNFCCC. Edigio que ocorrerd em
Belém (PA) em novembro de 2025, foco de
mobilizagio da Jornada COP+.

COP+ - Jornada COP+. Movimento mul-
tissetorial liderado pela FIEPA para propor
diretrizes de industria de baixo carbono na

Amazonia até e além da COP30.

CPH - Companhia de Portos e Hidrovias
do Pard. Empresa estatal que gerencia
portos e hidrovias estaduais.

ENABC - Estratégia Nacional de Econo-
mia de Baixo Carbono. Diretrizes federais
para reduzir emissGes nos setores produti-
vos e aumentar competitividade verde.

ENEC - Estratégia Nacional de Economia
Circular. Agenda para transigio do pais

para modelos de produgio e consumo
circulares, com politicas e metas em
construgio.

ESG - Environmental, Social and Gover-
nance (Ambiental, Social e Governanga).
Conjunto de priticas corporativas voltadas
a sustentabilidade, transparéncia e gestio
de riscos.

EUDR - EU Deforestation Regulation.
Regulamento da Unido Europeia que exige
comprovagio de cadeias livres de desmata-
mento para acesso a0 mercado europeu.

EVTEA - Estudo de Viabilidade Técnica,
Economica e Ambiental. Conjunto de and-
lises para embasar decis6es sobre implanta-
¢ao de projetos e obras de infraestrutura.

FAS - Fundagio Amazonia Sustentivel.
Organizagio que fomenta projetos de
conservagao e desenvolvimento sustentavel
na Amazonia.

FDC - Fundagao Dom Cabral. Escola de
negécios brasileira; aparece em formagoes
de especialistas.

FGV - Fundagio Getulio Vargas. Institui-
¢a0 de ensino e pesquisa, citada no perfil de
especialistas e formagdes relacionadas.

FIEPA - Federagio das Industrias do Es-
tado do Para. Entidade que lidera a Jornada
COP+ e representa a industria paraense.

FIEMA - Federagio das Industrias do
Estado do Maranhio. Parceira da Jornada
COP+ na expansio das agdes para o
Maranhio.

GT - Grupo de Trabalho. Instancia de
governanga técnica e multissetorial para
construir propostas e acompanhar agdes.

1A - Inteligéncia Artificial. Tecnologias
de aprendizado de maquina usadas em
andlises, automagdo e inovagio.

IDH - Indice de Desenvolvimento
Humano. Indicador composto (renda,
educagiio, saide) para mensurar bem-estar
e desenvolvimento.

IEB - Instituto Internacional de Educagio
do Brasil. Organizagio dedicada a forma-
640 e a conservagdo socioambiental.

IPAM - Instituto de Pesquisa Ambiental
da Amazonia. Instituto de pesquisa que
apoia tecnicamente a Jornada em temas
climdticos e florestais.

ITL - Instituto de Transporte e Logistica.
Institui¢ao de formagio em transportes e
logistica vinculada ao sistema de transporte.

MCTI - Ministério da Ciéncia, Tecno-
logia e Inovagao. Orgdo federal voltado a
politicas de ciéncia, tecnologia e inovagio,
inclusive clima.

MMA - Ministério do Meio Ambiente e
Mudanga do Clima. Orgio federal respon-
savel por politicas ambientais e climdticas
no Brasil.

MVP - Produto Minimo Vidvel (Mini-
mum Viable Product). Protétipo funcional
com o minimo de recursos para testar hip6-
teses e reduzir riscos antes da expansio.

OIT - Organizagio Internacional do
Trabalho. Agéncia da ONU que estabelece
normas trabalhistas; inclui a Convengdo
169 (consulta a povos tradicionais).

ODS - Objetivos de Desenvolvimento
Sustentivel. Conjunto de metas globais da
ONU para desenvolvimento sustentivel.

ONU - Organizagio das Nagoes Unidas.
Organizagio internacional sob a qual se

realiza a UNFCCC e a COP.

PEAA - Plano Estadual Amazonia Agora
(Par4). Programa estadual voltado a redu-
¢a0 do desmatamento e ao desenvolvimen-
to de baixo carbono.

PEMC - Politica Estadual de Mudangas
Climdticas (Pard). Marco estadual para
mitigagdo e adaptagiio climdtica e diretrizes
setoriais.

PEMC-PA - Politica Estadual de Mudan-
cas Climdticas do Pard. Versio especifica da
PEMC para o estado do Para.

PNBSB - Plano Nacional para a Promo-

¢io dos Produtos da Sociobiodiversidade.

Politica voltada a valorizar, estruturar mer-
cados e promover inclusio socioprodutiva

de produtos da sociobiodiversidade.

PNDB - Plano Nacional de Desenvolvi-
mento da Bioeconomia. Agenda federal
para impulsionar cadeias da sociobiodiver-
sidade e bioindustria.

PNDR - Plano Nacional de Desenvol-
vimento Regional. Politica para reduzir
desigualdades regionais e fortalecer econo-
mias locais.

PNEC - Politica/Plano Nacional de
Economia Circular. Iniciativa em constru-
¢do para orientar a transigao a economia
circular no pais.

PNL - Plano Nacional de Logistica.
Planejamento federal para orientar
investimentos e metas logisticas de médio
e longo prazo.

PNMC - Politica Nacional sobre Mudanga
do Clima. Marco legal brasileiro para miti-
gagio e adaptagio climdtica e instrumentos
de implementagio.

PNPCT - Politica Nacional de De-
senvolvimento Sustentdvel dos Povos e
Comunidades Tradicionais. Marco que
reconhece direitos e diretrizes para povos e
comunidades tradicionais.

PNA - Plano Nacional sobre Mudanga do
Clima. Plano que operacionaliza a PNMC

com metas por setor e regiao.

PPA - Plano Plurianual. Instrumento de
planejamento or¢amentério federal que de-
fine programas e metas a cada quatro anos.

PSA - Pagamento por Servigos Ambien-
tais. Mecanismo de incentivo financeiro
por conservagio, restauragio ou melhoria
de servigos ecossistémicos.

REDD+ - Redugio de Emissoes por
Desmatamento e Degradagio Florestal

(+ conservagio e manejo). Instrumento
internacional para valorizar florestas e re-
munerar resultados de redugio de emissdes.
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SAF - Sistemas Agroflorestais. Modelos
produtivos que integram espécies agricolas
e florestais, gerando renda e servigos
ecossistémicos.

SB COP - Sustainable Business COP.
Alianga global de empresas/institui¢oes; o
documento “Legados da SB COP” dialoga

com este material.

SEBRAE — Servigo Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas. Instituigao
de fomento e capacitagio empresarial,
citada em edital para negécios sustentéveis.

SECTET - Secretaria de Estado de Cién-
cia, Tecnologia e Educagio Profissional e
Tecnolégica (Pard). Orgdo estadual que
integra ciéncia, tecnologia e qualificagio as
agendas produtivas.

SEDEME -Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econémico, Mineragio e
Energia (Pard). Pasta estadual para politicas
de desenvolvimento, mineragio e energia.

SEINFRA - Secretaria de Estado de In-
fraestrutura (Para). Orgdo estadual respon-
savel por obras e logistica de transportes.

SEPLAD - Secretaria de Estado de Pla-
nejamento e Administragio (Pard). Orgéo
estadual responsivel pelo planejamento e
gestio administrativa.

SENALI - Servigo Nacional de Apren-
dizagem Industrial. Rede de educagio e
inovagiio para a industria brasileira.

SESI - Servigo Social da Industria. Ins-
tituigio que promove qualidade de vida e
educagiio para trabalhadores da industria.

UE - Unido Europeia. Bloco econdémico e
politico europeu; seu regulamento EUDR
impacta cadeias amazonicas.

UEPA - Universidade do Estado do Para.
Universidade publica estadual, citada em
formagdes de especialistas.

ZEE - Zoneamento Ecolégico-Economi-
co. Instrumento de ordenamento territorial
que orienta uso do solo conforme aptiddo
ecoldgica e produtiva.

GLOSSARIO
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